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เล่าเรื่องราวประวัติการด าเนินชีวิต และการท างานของท่าน โดยมีท่านพลเอกสิงหา เสาวภาพ 

คูชี่วติของท่าน ได้ส่งเสรมิสนับสนุนเป็นเสมือน “ลมใต้ปีก” ของกันและกันตลอดมา 
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แต่ละท่าน ขอบคุณทีมเลขานุการที่เข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพจนงานส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

งานวิจัยนี้จะส าเร็จสมบูรณ์ไม่ได้ หากขาดทุนอุดหนุนจาก สมาคมพยาบาลสาธารณสุข

ไทยในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 

และมูลนิธิ รองศาสตราจารย์ ดร.ประภา ลิ้มประสูตร มูลนิธิพลเอกสิงหา – พลตรีหญิง คุณหญิง 

อัสนีย์ เสาวภาพ  คณะผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี ้

สุดท้ายนี้คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลงานวิจัยนี้จะสามารถน าแนวคิดที่ได้จาก

งานวิจัยนี้ไปเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต การปฏิบัติงาน ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนตัวและสังคม
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 1 อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าท่ีแท้จริงของสตรีไทย 

บทที่ 1 

บทน า 

 

ความส าคัญของปัญหาการวิจัย 

 หากไม่มีการบันทึกประวัติศาสตร์จะเป็นเรื่องยากที่จะรู้ได้ว่าใครเป็นใคร 

มาจากไหน หรือที่ใดมีใครท าอะไร อย่างไร จึงท าให้เขาประสบความส าเร็จ มีผู้น า

ที่เป็นหัวหน้าได้สร้างพลังอ านาจแห่งตน และผลักดัน จูงใจ มวลสมาชิกให้ร่วม

ขับเคลื่อนด้วยศรัทธา ทุ่มเทแรงกาย สติปัญญา จิตใจมุ่งมั่น ฟันฝ่าอุปสรรค  

จนบรรลุจุดหมายที่พึงประสงค์ ก่อให้เกิดอรรถประโยชน์แก่ประชาชน และชาติ

บ้านเมอืงอย่างไร ถ้าขาดการเล่าเรื่องซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีต 

จะเป็นที่น่าเสียดายอย่างยิ่งที่ชนรุ่นหลังจะไม่ได้เรียนรู้จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นด ารงอยู่ 

และเปลี่ยนแปรไป  กลุ่มบุคคลหลากหลายที่รับรู้ได้สัมผัสพบเห็นผ่านมุมมอง

อ ันซับซ้อน แต่ละบุคคลได้มีปฎิสัมพันธ์ตอบโต้ในแต่ละเหตุการณ์ เมื่อน า

เหตุการณ์เหล่านั้นมาถักทอเรียงร้อยให้ปรากฎเป็นเส้นทางเดินของบุคคลจาก

จุดเริ่มต้น จนถึงจุดยืนในปัจจุบันให้เป็นชีวประวัติสามารถถ่ายทอดส่งผ่าน

ปรากฎการณ์เล่าขานสู่รุน่ต่อรุ่นสบืไป 

 จากเรื่องเล่าผู้น าสตรีไทยนี้จะสะท้อนให้เห็นประวัติศาสตร์ของสังคมไทย

ตั้งแตป่ี พ.ศ. 2476 ภูมทิัศนข์องประเทศได้รับการถ่ายทอดใหเ้ห็นบริบททางสังคม 

เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่มีอิทธิพล

ทั้งทางตรงและอ้อม ที่มีต่อวิถีการด าเนินชีวิตของประชากรในกลุ่มต่าง ๆ แต่ละ

พื้นที่ที่มีสภาพระบบนิเวศน์แตกต่างกันไป ได้มีอิทธิพลต่อสภาพความเป็นอยู่และ

การใช้ชีวิต และความสัมพันธ์ของบุคคล ครอบครัวเครือญาติชัดเจนยิ่งขึ้นจนถึง

ปัจจุบัน จากมุมมองที่หลากหลายในเรื่องราวเดียวกัน แตก่ารรับรู้ที่ใหค้วามหมาย

แตกต่างกันเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกันในอดีตจนถึงปัจจุบัน เป็นวิวัฒนาการของชีวิต

บุคคล แนวคิดตามมิติต่าง ๆ ที่ศึกษานั้นน ามาพรรณนา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ตีความ ให้กลมกลืนตามความหมายย้อนยุคสมัย 



 
2 

 
พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ การวเิคราะห์อัตชีวประวัติ 

ศตวรรษที่ 21 นี้ได้รับการคาดการณ์ให้เป็นศตวรรษของผู้น าสตรี เพราะ

สังคมโลกได้ก าหนดสิทธิของมนุษยชนตามแนวคิดใหม่คือ สิทธิของสตรี (Lewis, 

2020) โดยเชื่อว่าสิทธิของสตรีเป็นค่านิยมหลักของสิทธิมนุษยชน อย่างไรก็ตาม

สืบเนื่องจากการขาดสตรีผู้ครองต าแหน่งผู้น าขององค์กรสหประชาชาติ อันเป็นที่

ประจักษ์ถึงการขาดแคลนผูน้ าสตรีของประเทศต่าง ๆ แสดงถึงการขาดแคลนผู้น า

สตรีในต าแหน่งผู้น าวิชาชีพในงานระดับต่าง ๆ ทุกระบบของประเทศชาติ อันมี

ผลเสียต่อภาพลักษณ์ความเป็นประชาธิปไตยของประชาชนในประเทศที่ยังขาด

ความเท่าเทียม ความเป็นธรรมที่องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรม

แ ห่ ง ส ห ป ร ะ ช า ช า ติ  ( United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization: UNESCO) ประกาศให้เป็นเป้าหมายการพัฒนาของทุกประเทศ 

ที ่รัฐบาลผู้ปกครองประเทศในยุคเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) (United Nations, 2007) หลายศตวรรษที่ผ่านมาได้มี

ค าถามที่ท้าทายให้คนสนใจในการเป็นผู้น ามานานแล้ว แต่ยังไม่มีค าตอบที่ชัดเจน

ว่าภาวะผู้น าของบุคคลเป็นมาตั้งแต่เกิด หรือสามารถสร้างสรรค์ปั้นแต่งประดิษฐ์

คิดค้นได้ หรือเป็นภาวะที่ต้องผสมผสานบูรณาการในแต่ละบุคคล  (Kouzes & 

Posner, 2014) การศึกษานี้มีจุดหมายเพื่อพรรณนา และวิเคราะห์การเป็นผู้น า

ที ่แท้จริงของสตรีไทยภายใต้บริบทของสังคม วัฒนธรรมในแต่ละยุคสมัย และ

บริบททางสังคมเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 

“ความเป็นผู้น า” มีค านิยามที่ได้รับการยอมรับระบุว่าเป็นกระบวนการ

ที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลจูงใจคนอื่น ๆ ในด้านความคิด การกระท าและค าพูด 

จนสามารถด าเนินภารกิจจนบรรลุเป้าหมาย โดยการชี้แนะเพื่อให้แน่ใจว่าการ

กระท าที่เกิดขึ้นเป็นไปในแนวทางที่ผูกพันประสานกันอย่างเหนียวแน่นและ

สอดคล้องกัน (Kouzes & Posner, 2017; Northouse, 2007; Sorensen, 2000 

อ้างจาก Justin V Di Giulio, 2007) ชี้ให้เห็นว่า “มนุษย์มีความสนใจในบุคคลที่เป็น

ผู้น าและความเป็นผู้น าของเขาเหล่านั้นอย่างมาก” นักปรัชญาและนักคิดที่ยิ่งใหญ่

ทั้งหลายก าลังค้นคว้าแสวงหาความรู้ ความจริงเกี่ยวกับแนวความคิดนี้ต่อเนื่อง
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ทุกยุคสมัย (Sorensen, 2000 อ้างจาก Justin V Di Giulio, 2007) ข้อมูลต้นก าเนิด

ของค าว่า “ผู้น า” ซึ่งได้ปรากฏครั้งแรกในภาษาอังกฤษตั้งแต่คริสต์ทศวรรษ 1300 

โดยเชื่อมโยงกับความหมายของค าว่า “แผนที่ขับเคลื่อนน าทาง” หรือ “แสดงเส้น

การเดินทางสู่จุดหมายที่พึงประสงค์” ดังนั้น อย่างน้อยที่สุดผู้น าต้องแสดงให้เห็น

ถึงการชี้น าแนวทางใหม่ในการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็นประเด็นที่น่าสนใจ

เกี่ยวกับการจะเป็น “ผู้น าที่ยิ่งใหญ่” ที่เป็นผู้สร้างสรรค์ “ปรากฏการณ์ที่ดี” ให้แก่

สังคม หรือว่าไม่ได้เป็นผู้น าอย่างสมบูรณ์แบบ หากแต่เป็นผู้ที่มีความสามารถชี้น า

การท างานจนทีมงานร่วมมอืแสวงหาแนวทางการท างานจนบรรลุถึงความส าเร็จที่

ส าคัญในสังคมที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต และการเจริญเติบโตก้าวหน้าของ

ชนในชาติ นับได้ว่าบุคคลผู้นั้นเป็นทรัพยากรของสังคมที่มีค่ายิ่ ง วัฒนธรรม

สมัยใหม่หลีกเลี่ยงการยกย่องผู้น าเชิงลบหรือตัวอย่าง “ไม่ดี” แต่ในทางตรงกันข้าม 

เน้นความท้าทายที่ส าคัญต่อนักวิชาการในหลายองค์กรวิชาชีพที่ต้องการ

ศึกษาวิจัยหนทางการแสวงหาคนเก่ง คนดี มีคุณธรรมและได้รับการยอมรับว่า

สร้างความส าเร็จ และเป็นเสาหลักของประเทศชาติ  

การศึกษาภาวะผู้น าส่วนใหญ่ยังมีข้อจ ากัด ขาดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

หลายแหล่งในการเก็บรวบรวม น ามาสกัดให้เกิดข้อมูลเชิงลึกซึ่งมีอยู่กระจัด

กระจายตามสื่อสารมวลชนที่เป็นสิ่งตีพมิพ์เผยแพร่ ดังเชน่ การศกึษาอัตชีวประวัติ

จากผู้เป็นเจ้าของเรื่องราวเองโดยตรง สามารถทบทวนปรากฏการณ์ตรงที่ได้รับ

การเล่าขาน เอกสารที่ปรากฏหลักฐานเป็นบันทึก รายงานของแต่ละองค์กรยังขาด

การประมวลใหเ้ป็นระบบระเบียบ เพื่อตรวจสอบและกลั่นกรองจากข้อเท็จจริงเชงิ

ประจักษ์ โดยเฉพาะเรื่องราวของผู้น าสตรีในแต่ละภาคพืน้ทวีปที่ได้รับการน าเสนอ

โดยตรงจากประเทศต้นทางนั้นมีน้อยมาก จากผลงานที่สามารถตรวจสอบความ

ถูกต้องและเชื่อถือได้ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการสร้างเสริมสืบสานคุณค่าของ

ผู้น าสตรีต้นแบบที่เขียนด้วยตนเองเป็นอัตชีวประวัติหรือกลุ่มองค์กรสตรีที่

ตระหนักในคุณค่าภาวะผู้น าสตรีในระบบประชาธิปไตย สิ่งเหล่านี้ยังรอคอยการ

ริเริ่มและพัฒนาในแต่ละสังคมประเทศ (Chamberlayne, Bornat, & Wengraf, 2000) 
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งานวิจัยนี้ได้เสนอกรอบแนวคิดที่กว้างขึ้นและสืบค้นข้อมูลเชิงลึก จากการสะท้อน

ความรู้สึกนึกคิดของเจ้าของเรื่องโดยตรงและบุคคลร่วมสมัย เพื่อน าไปใช้ในการ

ขยายองค์ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิวัฒนาการของสังคมมนุษย์ 

วัฒนธรรม การเมือง และการปกครอง จากประวัติศาสตร์จะมีผู้น าเป็นบุรุษเพศที่

มีพลังกายเข้มแข็งเป็นฐานชี้น าทิศทางของแต่ละสังคมมาตลอด แต่ปัจจุบัน

กระบวนทัศน์ในการมองศักยภาพความโดดเด่นความเป็นผู้น าเฉพาะเพศชายได้

เปลี่ยนไป ดังนัน้การวิจัยสร้างรูปแบบการเล่าเรื่องของผู้น าสตรีที่ได้รับการยอมรับ

ตามหลักสากล จะกล่าวถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ วิชาชีพ องค์กร และ

วิถีของชนในชาติในมติิตา่ง ๆ ทุกระดับ จนถึงระดับชาติและนานาชาติ 

สองทศวรรษที่ผ่านมาผู ้คนเริ ่มใช้บทกวี “เพดานแก้ว” เพื ่ออธิบาย

ความล้มเหลวขององค์กรในการส่งเสริมผู้หญิงให้มีบทบาทเป็นผู้น าระดับสูง จาก

หนังสือการเตรียมพร้อม ผู้น าโดย Harvard Business School Press ได้เสนอแนว

ทางการจัดการแก้ไขที่รากเหง้าของปัญหาอันเกิดจากความเชื่อ ค่านิยมในความไม่

เท่าเทียมกันที่ตรงประเด็น (พิรงรอง รามสูต รณะนันทน์, 2559) 

“เขาวงกต” เป็นภาพเส้นทางเดินของชีวิตที่เหมาะสมซึ่งจะช่วยให้เข้าใจถึง

อุปสรรคต่อความก้าวหน้าของผู้หญิง แทนที่จะเป็นเพียงอุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใด 

ในช่วงสุดท้ายของการเป็นผู้น าที่โดดเด่น เขาวงกตจะบ่งบอกถึงความซับซ้อนและ

ความท้าทายปัญหาหลากหลายที่สามารถปรากฏตัวขึ้นได้ตลอดเวลา ทางเดินผ่าน

เขาวงกตนั้นต้องอาศัยความอดทนความตระหนักถึงความก้าวหน้าและการวิเคราะห์

ปริศนาที่อยู่ข้างหน้าอย่างระมัดระวัง (Eagly & Carli, 2007) 

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้น าของ

สตรียังมีนอ้ยมากเมื่อเปรียบเทียบกับผูน้ าเพศชายที่ได้รับการยอมรับอย่างต่อเนื่อง

มาช้านาน เนื่องจากความเชื่อ ค่านิยม ในความเข้มแข็งของเพศชายที่ปรากฎ

เชิงกายภาพท าให้เกิดความเชื่อมั่นที่ฝังรากลึกในเรื่องการปกป้องคุ้มครอง

มวลสมาชิก ความกล้าเสี่ยงอันตราย โวหาร หรือการมีความรอบรู้จากการ

กล้าเสี่ยงเผชิญเหตุการณ์ ผูน้ าที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือ คือมคีวามสามารถ



 

 

 5 อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าท่ีแท้จริงของสตรีไทย 

ในการท าให้องค์กรเข้มแข็ง ท านุบ ารุงรักษา และสนับสนุนกระบวนการและรูปแบบที่

มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของงานที่ต้องการ การคาดคะเนความเสี่ยงของการ

ท างานมากเกินไป ความเป็นผู้น า และการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นนั้นจะสอดคล้องกับ

ความสามารถในการปรับตัวของผู้น า และมวลสมาชิกที่ได้รับการเตรียมตัว จูงใจพา

กันขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จได้ ในช่วงเปลี่ยนผ่าน (Koonce, Robinson, & Vogel, 2017)   

 อัตชีวประวัติ ส่วนหนึ่งจะเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับเผ่าพันธุ์ ชนช้ัน  และเพศ 

ความคิดที่พวกเขาได้ดัดแปลงมาจากความคาดหวังทางสังคมที่มีบรรทัดฐานของ

เพศชายเกี่ยวกับวิธีที่ผู้หญิงหรือกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทต่ ากว่าควรปฏิบัติ  น่าเศร้า

ที่การด าเนนิงานลักษณะนีใ้ห้ความรู้ ความเช่ือวา่สังคมตัดสินว่าผูน้ าสตรีอาจจะไม่

ถูกต้อง เพราะผู้หญิงอาจจะไม่เตรียมตัวส าหรับงานเบาหรือหนักเกินไปหรืองานที่

ท าไม่เก่ง เมื่อความกระจ่างเรื่องนี้ชัดเจน ส่วนหนึ่งของปัญหานี้อยู่ในทฤษฎีที่ไม่มี

ใครในสังคมทักท้วง ทฤษฎีความเป็นผู้น าของผู้หญิงระบุว่าความเป็นผู้น าเป็น

กิจกรรมที่เป็นกลางทางเพศ เช่น การท าธุรกรรม ความเป็นผู้น าของคนท าหน้าที่

จะต้องมีความเป็นกลางทางเพศ ไม่ล าเอียง ในความเป็นจริงแล้วอาจซ่อน

ความสัมพันธ์ของอ านาจไว้ด้วย  

 ทฤษฎีความเป็นผู้น าและผู้ปฏิบัติงานในอุดมคตินั้นได้มีรายละเอียดที่

ขัดแย้ง ความเป็นกลางเรื่องเพศของผู้น าท าให้ผู้หญิงขาดโอกาสในการเป็นผู้น า 

สังคม ถูกครอบง าโดยวรรณกรรม ผู้น าตามอุดมคติในฐานะบุคคลที่ด าเนินงาน

ภายในพืน้ที่ๆ ไม่มบีริบทวัฒนธรรมและค่านิยมมาเกี่ยวข้อง เมื่อวรรณกรรมมุ่งเน้น

ไปที่ผู้น าผู้หญิงซึ่งเต็มไปด้วยทฤษฎีที่กล่าวโทษผู้หญิงที่ขาดความมั่นใจ กลุ่มสตรี

ไม่โต้แย้งความเอนเอียง ไม่เข้าร่วมคัดค้านหรือชี้ให้เห็นความบกพร่องที่ระบุ (Kay & 

Shipman, 2014; Sandberg, 2013) เช่น ปัญหาของมุมมองความเป็นผู้น าส าหรับ

ผู้ชายที่เน้นรายบุคคล แล้วยึดมาเป็นบรรทัดฐานที่พวกเขาให้ความสนใจการ

เปลี่ยนแปลงทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อปรับเปลี่ยนระบบของความสัมพันธ์ทาง

อ านาจที่ไม่สมดุลระหว่างเพศชายและหญิง ซึ่งท าให้ความตั้งใจและประสบการณ์

ผู้หญิงผู้เป็นตัวแทนเรียกร้องสิทธิ์ของกลุ่มสตรีมีทิศทางได้ก าหนดให้ชัดเจน โดย

เสนอมุมมองที่หลากหลายเกี่ยวกับผู้น าสตรี ในขณะที่นักวิจัยยืนยันถึงคุณค่าของ
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การวิจัยแบบดั้งเดิมเรื่องผูน้ าเพศชาย การวิจัยแนวใหม ่หรอืการน าเสนอผลงานใน

อนาคตควรที่จะท้าทายการสร้างทฤษฎีที่มีบรรทัดฐานจากสตรี เพื่อสร้างทฤษฎี

ใหม่ของการเป็นผู้น าที่สร้างขึ้นโดยผู้หญิงส าหรับผู้หญิง (Storberg-Walker, & 

Haber-Curran, 2017) 
 

 การวิจัยความเป็นสุดยอดผูน้ าสตรีของ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ 

ในครั้งนี ้สืบเนื่องมาจากความประทับใจ และเลื่อมใสศรัทธาในผลงานและความมี

ชื่อเสียง ได้รับความนิยมยกย่องเป็นที่ประจักษ์แก่คณะผู้วิจัย  คุณหญิงสร้าง

ผลงานที่โดดเด่น และการเป็นแบบอย่างอันดีงามเป็นที่ยอมรับ อย่างกว้างขวาง

ในสังคมไทย การศึกษาความเป็นผู้น าสตรี ครั้งนี้เลือกศึกษาภาวะผู้น าทางด้าน

คุณลักษณะส่วนบุคคลในฐานะสตรีไทยที่ปรากฎความเป็นผู้น าเด่นชัด ด้านผู้น า

วิชาชีพ ด้านสังคมการเมืองการปกครอง การเคารพเทอดทูนสถาบันกษัตริย์ และ

ด้านศาสนาวัฒนธรรม พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เป็นผู้มีชีวประวัติ

ที่น่าสนใจ คุณหญิงในฐานะที่ปรึกษาประธานสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย

ในปี พ.ศ. 2561 - 2563 คุณหญิงมีผลงานที่โดดเด่นในสังคมและได้รับรางวัล

เกียรติยศมากมาย เป็นสตรีผู้น าองค์กรพัฒนาสตรีดีเด่นที่มีผลงานและบทบาท

เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและนานาประเทศ 

พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ “เป็นผู้น าสตรีที่ทรงคุณค่า” 

นายณัฐพัชร อินทุภูติ ประธานสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ ์3 สมัย ได้กล่าวถึงคุณหญิง เช่นเดียวกันกับ พันเอกหญิง เรณู ประทุมมณี 

กล่าวว่า “คุณหญิงผู้มคีุณต่อแผน่ดิน จากการที่ได้ด ารงต าแหน่งประธานสภาสตรี

แห่งชาติ 2 สมัย เป็นสมาชิกวุฒิสภาที่แสดงถึงการได้รับการยอมรับยกย่องใน

ฐานะตัวแทนสตรี” อีกทั้งมีผู้กล่าวว่า คุณหญิงเป็นผู้ประสบความส าเร็จในชีวิต

ราชการ วิชาการ สังคมในฐานะผู้บริหาร ผู้น าองค์กร และความส าเร็จด้านธุรกิจ 

สร้างความยุติธรรมให้แก่วิชาชีพและสตรีในสังคมให้ได้รับสิทธิ เป็นแบบอย่างอันดี

งามของสตรีไทยในเรื่องการแต่งกาย วาจา ในลักษณะ “มาดต้องตา และวาจาต้องใจ” 
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เป็นดาวงามดวงเด่นที่สว่างไสวกลางหัวใจของหญิงไทย ที่สมควรได้รับการบันทึก

ถึงคุณงามความดี และสิ่งที่คุณหญิงได้สร้างสรรค์เพื่อสตรีไทย ให้เป็นที่ประจักษ์

จนประสบความส าเร็จได้รับรางวัลชีวิต เช่นเดียวกับค ากล่าวของคุณหญิงนันทกา 

สุประภาตะนันทน์ว่า “ท่านเป็นสุภาพสตรีที่รวมเอาคุณสมบัติที่ดีทั้งในต าแหน่ง

ด้านวิชาชีพการพยาบาล ด้านสังคม รวมทั้งด้านนิติบัญญัติ ด้านบริหาร ระหว่าง

ด ารงต าแหน่งวุฒิสภา พ.ศ. 2539-2543 ได้มีส่วนผลักดันปรับปรุงกฎหมายว่า

ด้วยวิชาชีพการพยาบาลและผดุงครรภ์” ตลอดจนได้มีค าประกาศเกียรติคุณจาก

ผู้น าองค์กรสตรีที่ส าคัญอีกมากมาย จากเกียรติคุณ และความดีงามในการแสดง

บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบด้วยการทุ่มเทความรู้ความสามารถในการท างาน

อย่างเต็มศักยภาพ ท าให้คุณหญิงได้รับการยกย่องจากสถาบันการศึกษา 

กลุ่มวิชาชีพต่าง ๆ กลุ่มสาธารณประโยชน์ ในปี พ.ศ. 2545 ได้รับปริญญา

ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาสังคมวิทยา และมนุษยวิทยา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ปี พ.ศ. 2547 ได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตตมิศักดิ์  สาขาการพยาบาลศาสตร์ จาก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท้ายสุดคุณหญิงได้รับโปรดเกล้าฯ พระราชทานจาก

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เป็นพลตรีหญิง เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 

พ.ศ. 2555 เมื่ออายุครบ 79 ปี (อัญชลี ฤกษ์งาม และคณะ, 2556) และได้รับ

พระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์จุลจอมเกล้าเป็น “คุณหญิง”  

จากคุณงามความดีของคุณหญิงในการเป็นผูน้ า โดยเฉพาะคุณสมบัติด้าน

บุคลิกลักษณะ การวางตัว การพูดจาปราศรัย น่าเคารพ และน่าเชื่อถือใน

กระบวนการท างานและผลงาน การเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ สามารถก้าว

ข้ามพ้นผ่านจากสภาพแวดล้อมและสังคมที่ยังยึดติดความเชื่อในอดีต บรรทัดฐาน

ของผู้น าต้องมาจากบุรุษเพศ เชื้อชาติ และเผ่าพันธุ์ให้เปลี่ยนมาเป็นการพิสูจน์

ตนเองให้เป็นที่ประจักษ์แด่บุคคลรอบข้างและสังคมจนได้รับการเคารพยกย่องใน

ศักยภาพ เป็นผู้น าสตรีที่แท้จริง มีพลังบวกเป็นแรงบันดาลใจสรรสร้างแบ่งปัน

ความเท่าเทียมและเป็นธรรมเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของผูด้้อยโอกาสในสังคมตลอดมา 

เส้นทางที่ย่างก้าวผ่านตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงจุดสูงสุด และยืนหยัดอยู่เคียงคู่ผลงาน
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ที่ไม่ได้ลดน้อยถอยลงไป ผลการวิจัยในครั้งนี้จะมีประโยชน์ในการรับรู้บทบาทของ

ผู้น าสตรีในสังคมไทยที่มีพลังอ านาจเด็ดขาดในการตัดสินใจ เพื่อสร้างแรงบันดาล

ใจให้บุคคลรุ่นใหม่ได้เรียนรู้บทเรียนที่มีค่าที่สุดในชีวิตของบุคคลที่ประสบ

ความส าเร็จ ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาก าหนดนโยบาย การสร้างสรรค์

องค์ความรู้ สร้างศักยภาพให้สตรีไทยได้มีโอกาสเข้าถึงภาวะผู้น าสตรี น าความรู้

ไปสู่การปฏิบัติและจุดประกายความคิดขยายโลกทัศน ์ของประวัตศิาสตร์ผูน้ าสตรี 

เป็นจุดเริ่มต้นของสังคมประชาธิปไตย ที่สร้างความเท่าเทียมทางเพศของการเป็น

ผู้น าสอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยและเป้าประสงค์การพัฒนาอย่างยั่งยืนของทุก

ประเทศสมาชิกขององคก์รสหประชาชาติ (SDGs) ในปี ค.ศ. 2030 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาประวัติชีวิตส่วนบุคคล ครอบครัว การศึกษา การท างาน  และ

ความส าเร็จในการท างานที่ภาคภูมใิจ แรงบันดาลใจ ศรัทธาคุณค่าของผลงาน 

2. วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าของ  พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ 

เสาวภาพ ตามบทบาท หนา้ที่ ความรับผดิชอบ ในฐานะสตรีที่ประสบความส าเร็จ 

3. สังเคราะห์เส้นทางความส าเร็จในงานที่มีอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ใน

ชีวติการท างานจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ในระดับชาติ และนานาชาติ 
 

สถานที่ศึกษา 

คณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาลัยพยาบาล

กองทัพบก และสภาสังคมสงเคราะหแ์หง่ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

ขอบเขตการวิจัย  

ศกึษาเฉพาะคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่แท้จริงจาก หลักฐานเชงิประจักษ์

ที่เกี่ยวข้อง เช่น เอกสารรายงานของทางราชการ การสัมภาษณ์ เจ้าของเรื่องและ

จากผู้เกี่ยวข้องใกล้ชิด และผู้ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรง ในแต่ละช่วงเวลา การ

รวบรวมหลักฐาน ข้อมูลผลงาน และรางวัลต่าง ๆ ระหว่างป ีพ.ศ. 2562–2563 
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กรอบแนวคิดทฤษฎี ในการวจิัย  

ต้นไม้แห่งชีวติ  มแีนวคิดแตกต่างกันไปในแต่ละกระบวนทัศน์ของศาสตร์

ต่าง ๆ การศกึษานีเ้ชื่อว่าต้นไม้มีความคล้ายคลึงกับชีวิตของคน รากเป็นจุดก าเนิด

เชื่อมโยง การเจริญเติบโตของล าต้นที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง และสิ่งแวดล้อมที่

เกื้อหนุนในบริบทของสภาพที่เป็นจริง เหมาะสม ต้นไม้นั้นจะเติบใหญ่ ผลิใบ ดอก 

ออกผลงดงาม มีคุณประโยชน์แก่แผ่นดินและผู้คน ในปัจจุบันเชื่อว่าถ้าต้นไม้

เปรียบดังชีวติสตรีที่มโีอกาสเป็นผู้น าได้เท่าเทียมกับบุรุษ ในสังคมไทยยังมรี่องรอย

ของความเจ็บปวดจากความไม่เท่าเทียมกันทางเพศแต่สามารถใช้ศักยภาพแห่งตน

ฝา่ฟันอุปสรรคขวากหนามแห่งชีวิตจนประสบความส าเร็จสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ 

บุคคล ชุมชน สถาบันและสังคม  

ผู้น าสตรีที่แท้จริง (Authentic Leader) มาจากการสร้างสรรค์ความ
สอดคล้องของคุณธรรม จรยิธรรมแหง่ตน ทีส่ั่งสมตกผลึกจากแรงดลบันดาลใจ มี
วิสัยทัศนก์ว้างไกล สุจรติ จรงิใจให้น าพาตนเองและพวกพ้องไปสู่ความส าเร็จ จาก
การเป็นผู้แสวงหาความรู้ มีความสามารถในการปรับตัว มีสัมพันธภาพที่ดี สร้าง
ความร่วมมือใจ พัฒนางาน มีครอบครัวที่อบอุ่นเป็นพลังเสริม ท าให้มีความมั่นคง 
มผีลงานที่เป็นประโยชน์ตอ่สังคมและประเทศชาติ 

เส้นทางชีวิตที่ประสบความส าเร็จ    บนเส้นทางที่ผู้น าขับเคลื่อนด้วย
ความรัก ความศรัทธา ความโชคดี และความหวังที่ใช้สัญญลักษณ์จากใบ Clover  
3- 5  แฉกปูลาดบนเส้นทางชีวิต  เพื่อรักษาความยุติธรรม จากสัมพันธภาพอันดี 
ของผู้น า และผู้ร่วมงาน การประสานเชื่อมโยงไปสู่เส้นทางความส าเร็จเปรียบดัง

เขาวงกต (Labyrinth) ที่วกวนซับซ้อนหลายช้ันคลี่คลายความยุ่งยากท้าทายจาก
การเผชิญอุปสรรค ระหว่างการท าหน้าที่  ตามบทบาท ด้วยความรับผิดชอบ
ด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย การด ารงไว้ซึ่งคุณงามความดีในสังคม ความสุขจาก
การได้เห็นความสุขของผู้อื่น เป็นค่านิยมและบรรทัดฐานวัฒนธรรมไทยของ
ความสุขอันสมบูรณ์ของภาวะผู้น าสตร ี 
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การอรรถาธิบาย ค าหรอืแนวคดิ ในการวจิัย  

ต้นไม้แห่งชีวิต (Tree of Life) เป็นสัญลักษณ์ของการเริ่มต้นชีวิตใหม่ 

พลังงานในเชิงบวกของสุขภาพที่ดีและอนาคตที่สดใส เป็นสัญลักษณ์แห่งความ
อมตะ ต้นไมโ้ตขึ้นเป็นสัญลักษณ์ของการเติบโตและความแข็งแกร่ง ต้นไมแ้ห่งชีวิต
เป็นสัญลักษณ์เป็นที่นิยมและเป็นสากลแสดงถึงสิ่งที่แตกต่างหลากหลายใน

วัฒนธรรม สัญลักษณ์วัฒนธรรมที่ถูกใช้ไปทั่วโลกมานานหลายศตวรรษ ต้นไม้

แหง่ชีวติโดยทั่วไปหมายถึงการเชื่อมโยงถึงกันของทุกสิ่งในจักรวาล เป็นสัญลักษณ์
ของความเป็นหนึ่งเดียวของการร่วมกัน ท าหน้าที่เป็นเครื่องเตือนใจว่าบุคคลนั้นๆ
ไม่เคยโดดเดี่ยว สัญลักษณ์ ต้นไม้แห่งชีวิตนี้ได้รับความนิยมมานานแล้ว คือ
สัญลักษณ์แห่งชีวิตมีจุดเริ่มต้น เจริญเติบโต ผลิก้าน แตกช่อชูใบ ดอกและ ออก

ผลเป็นที่พักอาศัยได้ประโยชน์ ของสิ่งมีชีวิต ได้มีประวัติศาสตร์อันยาวนานในแต่ละ
สังคม ชุมชนซึ่งครอบคลุมด้วยวัฒนธรรม อันเป็นบริบทรากฐานของสัญลักษณ์ที่มี
ความงดงามจากความรัก ทุกข์ สุข โศก เศรา้  ซับซ้อนและนา่หวงแหน 

ผู้น า (Leader) คือ บุคคลหนึ่งในกลุ่มที่มอี านาจ อิทธิพล หรอื ความสามารถ 

ในการจูงใจคนในกลุ่มใหป้ฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการหรอืค าสั่งของเขา  

ภาวะผู้น า (Leadership) คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะ

จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการให้งานด าเนินการจนกระทั่ ง
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

พฤติกรรมของผู้น า (Leader Behaviour) ในฐานะผู้น าต้องใช้ความ

พยายามในการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ การเปลี่ยนแปลงท าให้ผู้น าทุกคนมุ่งสู่
การเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้พฤติกรรม มีความสามารถพิเศษที่สามารถ

ควบคุมความสนใจและอารมณ์ของตนเองได้ดี ตระหนักถึงจุดแข็งจุดอ่อนและ
แหลง่ที่ตนมอีคติ สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นด้วยศักยภาพการสื่อสาร จูงใจ ผูน้ าที่
ยอดเยี่ยมสามารถจัดการกับความเครียดและสร้างสมดุลชีวิตส่วนตัว ครอบครัว
และการท างาน มีความเห็นอกเห็นใจและสามารถตอบสนองผู้คนและเหตุการณ์

ด้วยวิธีที่เหมาะสม มีการควบคุมตนเองและระบบระเบียบในการกระท าของตนเอง 
ไม่ยึดติดกรอบ และมีความยืดหยุ่นสูง 
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ผู้น าที่แท้จริง (Authentic Leader) ผู้น าที่แท้จริงจะไม่พยายามสร้าง

ความประทับใจหรือ “ได้รับ” สิ่งใดก็ตามจากผู้คนที่อยู่รอบตัว แต่กลับต้องการ

เห็นผู้อื่นได้รับประโยชน์และประสบความรุ่งเรือง เป็นส่วนส าคัญในการสร้างแรง

บันดาลใจให้ทีมงานประสบความส าเร็จร่วมกัน ให้เครดิตแก่ทีมงาน เนื่องจากเห็น

ความส าคัญของบุคคล ที่ร่วมกันก้าวเท้าไปข้างหน้าอย่างเข้มแข็งมั่นคงเท่าเทียมกัน 

และมีสว่นร่วมสรา้งความส าเร็จอย่างมคีวามหมาย 

เส้นทางแห่งความส าเร็จบนเขาวงกต (The Labyrinth) เป็นชุดรูปแบบ

ที่ระบุในแต่ละช่วงเวลา เหตุการณ์ชีวิต น ามารวมกันเพื่อสร้างชุดรูปแบบที่

ครอบคลุม ได้แก่ ความรักที่เป็นจุดเริ่ม ความศรัทธาที่จูงใจยึดเหนี่ยวให้กระท าใน

ทิศทางที่เลือกแล้ว ตามความหวังเป็นสิ่งก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ 

ผสมผสานด้วยความโชคดีมีสิ่งช่วยอ านวยและเสริมแรงให้มีโอกาส ได้กระท าจน

ส าเร็จลุล่วง เกิดความสุขที่แท้จริง ปรากฎการณ์ การกระท าของบุคคล  ได้รับ

การบันทึกความรู้สึกทั้งมวล ถ่ายทอดจารึกไว้ในใบโคลเวอร์ใบไม้แห่งความโชคดี

บนเขาวงกตตั้งแต่จุดเริ่มต้นในช้ันที่ ๑-๗  แบบแผนเส้นทางเหล่านี้เป็นสัญญะให้

ความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเกี่ยวกับการเกิดขึ้น ด ารงอยู่ และเปลี่ยนแปลงไปของ

ปรากฏการณ์ของบุคคล กลุ่มคน องค์กร และสังคมที่เกิดขึน้ระหว่างประสบการณ์

ในพลวัตรของวงจรชีวติ 

 

 

 

 



หน้าที่ตั้งใจเว้นว่างไว้ 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาอัตชีวประวัติของ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ครั้งนี ้

มีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 29 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยเจ้าของเรื่อง คู่สมรส พี่น้อง เพื่อน

ร่วมรุ่นในช้ันเรียน อาจารย์ที่เคยให้ความรู้ ลูกศิษย์ที่เคยอบรมสั่งสอน ผู้ร่วมงาน

ในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชา และบุคคลส าคัญที่เคยร่วมงานทั้งที่เกี่ยวข้องกับองค์กร

วิชาชีพการพยาบาลกองทัพบก และองค์กรที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ การท านุบ ารุงศาสนา 

และด้านการเมือง โดยผู้ให้ข้อมูลทุกรายรู้จักและคุ้นเคยกับ พลตรีหญิง คุณหญิง

อัสนีย์ เสาวภาพ เป็นอย่างดี ทั้งช่วงเวลาในอดีตและปัจจุบัน ผลการวิจัยสามารถ

น าเสนอเป็น 3 ส่วนดังนี้  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลประวัติชีวิตส่วนบุคคล ครอบครัว การศึกษา การท างาน

และความส าเร็จในการท างานที่ภาคภูมิใจ แรงบันดาลใจ และศรัทธาคุณค่าของ

ผลงาน  

ส่วนที่ 2 วิเคราะหอ์ัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่แท้จริงของสตรไีทย 

ส่วนที่ 3 สังเคราะห์เส้นทางความส าเร็จของผู้น าสตรีที่มีอัตลักษณ์ และ

เอกลักษณ์ในชวีิตการท างานจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

ส่วนที่ 1: ข้อมูลประวัติชวีิตส่วนบุคคล ครอบครัว การศึกษา การท างานและ

ความส าเร็จในการท างานที่ภาคภูมิใจ แรงบันดาลใจ และศรัทธาคุณค่าของ

ผลงาน  

 ต้นไม้แห่งชีวติ “พลตรหีญิงคุณหญิงอัสนยี์ เสาวภาพ” 

“ต้นไม้แห่งชีวิต” โดยทั่วไปอาจหมายถึงวงจรชีวิตมนุษย์ที่แสดงให้เห็น

เส้นทางตั้งแต่แรกเกิดจนถึงจุดสิ้นสุด ต้นไม้แห่งชีวิตยังเป็นสัญลักษณ์ของความ

มั่นคงแข็งแรงการเติบโตงอกงามเพราะมีรากแก้วที่ชอนไชลึกลงไปในดิน ช่วยค้ า

จุนส่วนต่าง ๆ ให้ทรงตัวอยู่ได้ และท าหน้าที่หาอาหารมาหล่อเลี้ยงส่วนอื่น ๆ ให้



 
72 

 
พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ การวเิคราะห์อัตชีวประวัติ 

แข็งแรง การได้รับแร่ธาตุจากดิน น้ า อากาศ แสงแดด และอุณหภูมิที่เหมาะสม หล่อ

เลี้ยงให้ล าต้นเจริญเติบโตสมบูรณ์ ช่วยให้แตกกิ่งก้านแผ่ขยายสาขา ออกใบที่   

แน่นหนาปกคลุมให้ร่มเงา พร้อมกับผลิดอกออกผลงดงาม ซึ่งกว่าจะเป็นต้นไม้  

ยืนตน้แข็งแรงอย่างที่กล่าวมาแล้วนั้น ทุกต้นล้วนเกิดมาจากต้นกล้าเล็ก ๆ ที่ยังไม่

สมบูรณ์ทั้งสิ้นและต้องการเวลาในการบ่มเพาะเลี้ยงดูให้เติบโตขึ้นมา ชีวิตคนถ้า

เปรียบดั่งต้นไม้ รากแก้วก็คือพื้นฐานของครอบครัวที่หล่อหลอมให้บุคคลเติบโต

อย่างสมบูรณ์ทั้ งร่างกายและจิตใจ เป็นคนดี  เป็นผู้ที่สร้างปัญญา สร้าง

คุณประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ  

สตร ีท ่านหนึ ่งม ีจ ุด เริ ่มต ้นชีว ิตเมื ่อหล ังเปลี ่ยนแปลงการปกครอง

ประมาณปีเศษ สมัยพระยาพหลพยุหเสนาเป็นนายกรัฐมนตรี ท่านก าเนิดใน

ครอบครัวที่อบอุ่นพร้อมหมู่เครือญาติ แต่ชะตาชีวิตได้ผกผันให้ครอบครัวต้อง

แตกแยก  ส่ งผล ให้ท่ านต้ อ ง เผ ชิญปัญหาในการดู แลตน เองพร้ อมทั้ ง

ประคับประคองน้องสาวให้อยู่รอดปลอดภัยและมีความสุขตามสมควร ด้วย

คุณลักษณะพิเศษที่ฉายแววตั้งแต่เยาวว์ัยคือความเป็นคนดี มีเมตตา มีความมุ่งมั่น 

ใฝ่ฝัน รักเรียน กล้าคิดกล้าตัดสินใจ  สามารถก้าวผ่านอุปสรรคนานัปการให้

ส าเร็จลุล่วงได้หลายครั้งหลายคราอย่างน่าอัศจรรย์ ด้วยประสบการณ์ชีวิต 

ความสามารถ และคุณสมบัติที่โดดเด่นเฉพาะตนที่ยากจะพบได้ในบุคคลทั่วไป 

หลายองค์กรช้ันน าที่มีชื่อเสียง ได้เชิดชูให้ท่านเป็นสตรีแถวหน้า อาทิ สภาสตรี

แห่งชาติในพระบรมราชินูปถัมภ์ สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย สภาสังคม

สงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาชิกวุฒิสภา ซึ่งล้วนได้ท า

คุณประโยชน์ให้แก่สังคมและประเทศชาติเป็นที่ประจักษ์เหลือคณานับ จนได้รับ

รางวัลเชิดชูเกียรติมากมายอันปรากฏแก่สาธารณชน เป็นที่ยอมรับและชื่นชมจาก

หน่วยงาน บุคคล และกลุ่มคนหลากหลายหมู่คณะ นอกจากนั้น บนเส้นทางชีวิต

ดังกล่าวข้างต้นมีบทเรียนที่น่าศึกษา น่าประทับใจ และมีคุณค่ายิ่ง ที่น าพาให้สตรี

ท่านนี้ก้าวมาถึงจุดสูงสุดอย่างสง่างาม สมเกียรติยศและศักดิ์ศรี สตรีท่านนี้คือ 

“พลตรีหญงิ คุณหญิงอัสนยี์ เสาวภาพ” 
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 ภูมิหลังของครอบครัว 

ชีวติวัยเด็ก แรกเกิด – 6 ขวบ (พ.ศ. 2476-2482) 

พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เกิดเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2476 

ที่โรงพยาบาลวชิรพยาบาล กรุงเทพมหานคร เป็นบุตรของ  คุณพ่อจ ารูญ - 

คุณแมป่ระพิง วิฉายา โดยคุณพ่อจ ารูญ วิฉายา เคยเรียนที่โรงเรียนนายเรือจนถึง

ปี 5 ใกล้ส าเร็จการศึกษา แต่เกิดปัญหาทะเลาะวิวาทกับนักเรียนนายร้อย ท่านจึง

ถูกให้ออกทั้งช้ัน จึงมาเรียนงานไปรษณีย์ ท างานเป็นนายไปรษณีย์ ส่วนคุณแม่

ประพิง วิฉายา จบมัธยมศึกษาปีที่ 8 ที่โรงเรียนสตรีวิทยา เป็นคุณครู จัดเป็นสตรี

ผู้มีความรู้ในสมัยนั้นซึ่งประชาชนไทยส่วนใหญ่ยังไม่ได้เข้ารับการศึกษาหรือเรียน

จบช้ันประถมศึกษาตอนต้น แม้ว่าประเทศไทยได้มีประกาศให้ประชาชนชาวไทย

ต้องรู้หนังสือเข้าเรียนให้จบระดับประถมศึกษาตั้งแต่ พ.ศ. 2464 แล้วก็ตาม (วัน

ส าคัญของไทย, 2556) พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ถือได้ว่ามีต้นทุน

ชีวิตที่ดีเพราะเกิดในครอบครัวข้าราชการ อีกทั้งเกิดในโรงพยาบาลซึ่งเป็นการ

สาธารณสุขสมัยใหม ่คุณหญิงเตบิโตในเขตบ้านของขุนประสิทธิธารา (คุณปู่) อดีต

อธิบดีกรมชลประทาน บ้านอยู่ริมคลองบางกอกใหญ่ สะพานเจริญพาศน์ ธนบุรี 

เป็นครอบครัวที่อบอุ่นพรั่งพร้อมด้วยบิดามารดา คุณปู่คุณย่า ถือเป็นครอบครัวที่มี

ฐานะดีในสมัยนั้น คุณหญิงมีพี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน 4 คน คือพี่ชาย พี่สาว 

คุณหญิง และน้องสาว พี่ชายและพี่สาวเสียชีวิตด้วยโรคอหิวาตกโรคซึ่งมีการ

ระบาดอย่างหนัก (ปี พ.ศ. 2468-2472) โรคระบาดในท้องที่ป้อมปราบและปทุมวัน 

แล้วระบาดไปทั่วจังหวัดพระนคร ธนบุรี ระบาดอยู่นาน 5 ปี ในพื้นที่ 52 จังหวัด 

เหตุที่ระบาดครั้งนั้นสันนิษฐานว่ามาจากเมืองซัวเถาและไฮเค้า ประเทศจีน เพราะ

ที่ด่านกักโรคพบเรือล าหนึ่งมีผู้ป่วยเป็นอหิวาตกโรค การระบาดหนักครั้งนั้นท าให้

มีผู้ป่วย 21,591 คน เสียชีวิต 14,902 คน อัตราการตายร้อยละ 69.02 

(ศลิปวัฒนธรรม, 2563) คุณหญิงจึงเหลือกันสองคนพี่นอ้ง 
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พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ได้รับการอบรมสั่งสอนจากคุณปู่คุณ
ย่าในเรื่องกิริยามารยาท ให้รู้จักกาละเทศะ มีสัมมาคารวะ เชื่อฟัง เคารพผู้ใหญ่ใน
แบบตระกูลเก่าแก่ ลักษณะแบบเจ้าขุนมูลนายที่มีเมตตา กรุณาต่อผู้น้อย และการ
พูดจาสุภาพเรียบร้อย อ่อนโยน นอกจากนี้การที่คุณหญิงได้ถือปิ่นโตตามคุณปู่คุณ
ย่าไปไหว้พระ สวดมนต์ที่วัดตั้งแต่เด็ก ยังเป็นการปลูกฝังให้คุณหญิงเป็นคนใจบุญ
สุนทาน ยึดมั่นในหลักพระธรรมค าสอนในพุทธศาสนา อย่างไรก็ตามครอบครัวที่
อบอุ่นนี้มีอันต้องแตกแยกเมื่อ พ.ศ. 2482 บิดามารดาแยกทางกัน คุณหญิงและ
น้องสาวไปอาศัยอยู่กับบิดาและคุณย่าที่จังหวัดนครราชสีมา บิดามารดาต่างก็มี
ครอบครัวใหม่ โดยมารดาของคุณหญิงอยู่กับครอบครัวใหม่ที่อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ตั้งศูนย์ดูแลเด็กและเป็นครูใหญ่เอง ภายหลังศูนย์ดูแลเด็กถูกไฟ
ไหม้และน้ าท่วมจึงเลิกกิจการ จากนั้นไปท าธุรกิจส่วนตัว มารดาได้ส่งข่าวว่าอยาก
ให้คุณหญิงเรียนต่อที่ปีนัง คุณหญิงกับน้องสาวจึงย้ายไปอยู่กับมารดาที่จังหวัด
นครศรีธรรมราช และต่อมาบิดาและคุณย่าย้ายไปอยู่ที่จังหวัดนครราชสีมา 

 

ปฐมวัย อายุ 7 – 11 ขวบ (พ.ศ. 2483 – 2487) 
พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เรียนช้ันประถมศึกษาที่โรงเรียนสุรนารี 

จังหวัดนครราชสีมา ระหว่างนั้นก็ผลัดกันไปอยู่กับบิดาบ้างมารดาบ้าง เป็นช่วง
ชีวติที่ระเหเร่รอ่น จงึเป็นเหตุให้คุณหญิงรู้สกึว้าเหว่มาก ขาดความรัก ความอบอุ่น
ในครอบครัว เมื่อไปอาศัยอยู่กับครอบครัวของมารดาซึ่งประกอบด้วยสามีใหม่ ลูก
ของมารดากับสามีใหม่อีกหลายคน คุณหญิงต้องช่วยเลี้ยงน้อง นับเป็นความรู้สึก
ที่ต้องแยกจากบุคคลที่รัก จากภาวะครอบครัวแตกแยกของเด็กในวัยนี้ เป็นภาวะ
เสี่ยงที่ส าคัญ แต่ด้วยสภาพครอบครัวและการเลี้ยงดูที่อบอุ่นมาตั้งแต่แรกเกิด
จนถึง 6 ขวบ เป็นปัจจัยที่ท าให้คุณหญิงมีจิตใจที่เข้มแข็ง มีสุขภาพจิตดี สามารถ
ปรับตัวได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เหมือนมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาทั้งทางด้านจิตใจและ
อารมณ ์คุณหญิงอาศัยอยู่กับบิดาถึงอายุ 11 ขวบ ซึ่งเป็นวัยที่เริ่มเรียนรู้ความจริง
ของชีวิตหลาย ๆ อย่าง ความคิดมีเหตุผลมากขึ้น เริ่มรู้ว่าอะไรถูก อะไรผิด ซึ่ง
ส่งผลตอ่บุคลิกภาพ จติใจ สติ ปัญญา และอารมณข์องคุณหญิงในเวลาตอ่มา 
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นอกจากนั้น คุณหญิงมีนิสัยเมตตากรุณามาแต่เยาว์วัย ชอบช่วยเหลือ

สัตว์ที่บาดเจ็บ พบนกขาหักก็จับมาเข้าเฝือก รักษาจนหาย รักสัตว์ สงสารสัตว์ 

คุณหญิงเล่าว่า เคยช้อนลูกอ๊อดมาเลี้ยงในโอ่งจนขยายพันธุ์เต็มโอ่งคุณย่าต้อง

น าไปปล่อย คุณหญิงบอกว่า “สงสารมันไม่มีแม่” มีอยู่ครั้งหนึ่งเห็นแมวขาหัก

เพราะถูกคนรังแกได้เข้าเฝือกให้แมวตัวนั้น ซึ่งตอนนั้นก็ท าแบบงู ๆ ปลา ๆ และ

ดูแลจนหายดี นกก็เช่นกันเห็นใครจับขังไม่ได้เป็นต้องปล่อยออกไปหมดทุกที สิ่ง

ต่าง ๆ เหล่านีเ้ป็นแรงบันดาลใจให้คุณหญิงเลือกศึกษาเป็นพยาบาลและท างานใน

ด้านบริการผู้เจ็บป่วย เมื่อมีโอกาสได้ขยายบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

ออกไปในงานด้านสังคมสงเคราะหส์ร้างหรือเพิ่มความสามารถให้เขาทั้งหลายได้มี

โอกาส โดยเฉพาะประชาชนผู้ยากไร้ ไม่มงีานท า และขาดโอกาสในสังคม 

นอกจากการมีอุปนิสัยเมตตาสงสาร ชอบช่วยเหลือคนและสัตว์ที่เจ็บป่วยแล้ว 

คุณหญิงยังเป็นผูใ้ฝรู่้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน การเขียน ไม่ว่าพบเห็นกระดาษอะไรตกพื้น

ก็จะเก็บมาอ่าน อา่นทุกอย่างและได้จดเนื้อหาที่รูส้ึกชื่นชอบไว้ คุณหญิงเล่าถึงชีวิต

วัยเด็กช่วงนี้ว่า “เป็นเด็กบ้านแตก แต่รักดีและชอบเรียนมาก” สถานการณ์ของ

ครอบครัวไม่ได้ท าให้คุณหญิงใช้ชีวิตในทางเสื่อมเสียหรือเลือกด าเนินชีวิตในทางลบ 

แต่กลับเป็นแรงผลักดันให้คุณหญิงมีความมานะ อดทน เพียรพยายาม ใฝ่ดี คิด

อะไรเป็นบวก ด้วยความ “รักดี” ซึ่งความรู้สึกนี้ได้ก่อเกิดในตัวท่านเองตั้งแต่

เยาว์วัย ไม่มใีครช้ีน าหรอืปลูกฝังเรื่องเหล่านีอ้ย่างจริงจังมาก่อน ชีวิตของคุณหญิง

ในช่วงเวลานั้นเปรียบเหมือนต้นไม้ที่รากถูกลมพายุที่รุนแรงอาจจะโค่นล้มลงได้

ทุกขณะ แต่ด้วยพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูที่อบอุ่นเปรียบได้กับรากแก้วที่แข็งแรง

และเสริมสร้างความมานะ อดทน ใฝ่ดี และรักเรียน เป็นอาหารหล่อเลี้ยงที่ท าให้

รากแก้วนี้ได้รับการประคับประคองให้ทรงตัว ยืนต้นใช้รากแก้วยึดที่ตั้งหยั่งลึกสู่

ดินถิ่นก าเนิด จนมั่นคงด้วยพลังจิตใจ ล าต้นงอกงามเจริญเติบโตแผ่กิ่งก้านที่

แข็งแรงได้ตอ่ไป 
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วัยรุ่นวัยสดใส 

ชีวิตวัยเด็กของ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์  เสาวภาพ อยู่ ในช่วง

สงครามโลกครั้งที่ 2 ประเทศไทยได้รับผลกระทบในเรื่องเศรษฐกิจ ธนบัตรขาด

แคลน ข้าวของอุปโภคบริโภค ยารักษาโรคมีราคาแพง ประกอบกับในช่วง พ.ศ. 

2481-2487 จอมพล ป. พิบูลสงครามเป็นนายกรัฐมนตรี ได้สร้างกระแสชาตินิยม

และความเป็นไทยด้วยการออกรัฐนิยมหลายฉบับ เช่น เปลี่ยนชื่อประเทศ ชื่อ

สัญชาติ ชื่อคนสยาม เป็นประเทศไทย สัญชาติไทย คนไทย มีการยกเลิก

บรรดาศักดิ์และยศข้าราชการพลเรือน ทั้งหญิงและชายต้องสวมรองเท้า สวม

หมวก ห้ามรับประทานหมากพลู ต้องใช้ค าสรรพนามแทนตนเองว่า “ฉัน” และ

เรียกคนที่พูดด้วยว่า “ท่าน” เป็นต้น ข้อห้ามดังกล่าวส่งผลต่อวัฒนธรรม วิถีชีวิต

ของผู้คนในสังคมเป็นอย่างมาก (ชนิดา จรรโลงศริิชัย, 2559) 

ในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ขณะที่คุณหญิงอายุ 11 ขวบ มารดาได้ส่งข่าว

ว่าจะให้คุณหญิงไปเรียนปีนัง คุณหญิงและน้องสาวจึงย้ายไปอาศัยอยู่กับมารดา 

แต่เนื่องด้วยมารดามีลูกเล็กหลายคน คุณหญิงจึงไม่ได้ไปเรียน เมื่อมารดาย้ายไป

อยู่ที่อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช คุณหญิงจึงได้เข้าเรียนที่ โรงเรียน

กัลยาณีศรีธรรมราช อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยพักกับเพื่อนของ

มารดาที่เป็นเจา้ของโรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่ง จังหวัดนครศรีธรรมราช ในฐานะ

ผู้อาศัย  คุณหญิงจึงท าหน้าที่ต้นห้องให้เจ้าของบ้าน ท าทุกอย่างที่ไม่เคยท า ช่วย

เพื่อนมารดาท างานที่โรงพยาบาลไปด้วยเรียนไปด้วย ท่านจึงเป็นวัยรุ่นที่

รับผิดชอบตนเองดังค าบอกเล่าของนอ้งสาวที่วา่ 
 

“เป็นวัยรุ่นที่ต้องท ำงำนเพื่อให้ได้เรียนหนังสือ กำรศึกษำ

เล่ ำ เรี ยนอยู่ ใ นระดับดีมำตลอด ตอนเรียนจบใน

ระดับประถมจนถึงมัธยมศึกษำ ท่ำนจะเป็นหัวหน้ำห้อง

ได้ที่ 1 เสมอ ๆ และท ำหน้ำที่แทนครูเวลำครูไม่อยู่ เก่ง

ทุกอย่ำง เป็นนักกีฬำ วิ่งเก่งและเป็นนักแสดงทุกครั้ง 

เวลำโรงเรียนมีงำน ช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน

ในทุกๆ เรื่อง”   
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ด้วยความที่คุณหญิงเป็นผู้มีจิตอาสา จึงเป็นพื้นฐานและช่วยกล่อมเกลา

อุปนิสัยที่ติดตัวมาจนเติบใหญ่และมีเหตุการณ์ส าคัญช่วงวัยแรกรุ่นของชีวิต อัน

ได้แก่ 
 

การตัดสินใจหนีแยกจากครอบครัวครั้งท่ี 1 

ขณะที่คุณหญิงเป็นเด็กสาววัยแรกรุ่นอายุ เพียง 15 ปี เรียนอยู่ ช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่  5 โรง เรียนกัลยาณีศรีธรรมราช อ า เภอเมือง จั งหวัด

นครศรีธรรมราช ได้รับจดหมายจากคุณย่าว่าบิดาป่วยเป็นโรคลมชัก มีอาการ

อัมพาต ช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ คุณหญิงเป็นห่วงบิดามากแต่ไม่กล้าขออนุญาต

มารดาไปเยี่ยมเพราะเกรงว่าจะไม่ให้ไป จึงขึ้นรถไฟหนีไปกับน้องสาวเพื่อไปเยี่ยม

บิดา โดยมี “คุณอาชาย” เพื่อนบิดาเลี้ยงซึ่งท างานการรถไฟช่วยอ านวยความ

สะดวก ดูแลจากสถานีรถไฟ จังหวัดนครศรีธรรมราช ไปพักที่กรุงเทพฯ บ้านคุณ 

อาชาย เช้าวันรุ่งขึ้นคุณอาชายจึงพาไปส่งถึงบ้านจนพบบิดาเรียบร้อย ท่านจึงไม่

พบอุปสรรคปัญหาใด ๆ ระหว่างการเดินทาง ในครั้งนั้นคุณหญิงอยู่ดูแลบิดา 3 วัน 

จงึเดินทางกลับกับคุณอาชายเช่นเดิมเพื่อมาเรียนต่อจนจบช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่

จังหวัดนครศรธีรรมราช โดยให้นอ้งสาวหยุดการเรียนไปก่อนเพื่ออยู่ดูแลบิดา ดังที่

น้องสาวคุณหญิงเล่าว่า  
 

“พีบ่อกกับน้องว่ำให้พี่เรียนจบก่อนนะแล้วพี่จะส่งให้น้อง

เรียนต่อ”  
 

คุณหญิงท าตามสัญญาที่ให้ไว้ และเขียนจดหมายถึงน้องสาวทุกวันด้วย

ความห่วงใยบิดาและน้องสาว จงึเป็นความประทับใจในความรักและห่วงใยของพี่ที่

มีต่อนอ้ง ซึ่งน้องสาวคุณหญิงจดจ าตลอดมา  
 

การตัดสินใจหนีแยกจากมารดาครั้งที่ 2 

คุณหญิงเรียนจบช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ใน พ.ศ. 2494 เมื่ออายุ 18 ปี มารดา

ย้ายตามบิดาเลี้ยงไปอยู่ที่บ้านโคกคราม ต าบลเสาธง อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัด
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นครศรีธรรมราช และมารดาต้องการให้คุณหญิงอยู่ช่วยเลี้ยงน้อง แต่คุณหญิงมี

ความมุ่งมั่นตั้งใจต้องการศึกษาต่อ จึงตัดสินใจหนีไปอาศัยอยู่กับเพื่อนมารดาที่

ท างานโรงพยาบาลเอกชนตามเดิม และให้คุณอาชายเพื่อนบิดาเลี้ยงท่านเดิม

ช่วยเหลือเช่นเคย เพื่อนมารดาเมื่อรู้ว่าคุณหญิงจะแอบไปหาบิดาที่อยู่ที่กรุงเทพฯ 

และมารดาไม่รู้ เพื่อต้องการศึกษาต่อ จึงไม่ทักท้วงใด ๆ เมื่อถึงกรุงเทพฯ ท่านได้

ไปอาศัยอยู่กับคุณปู่และบิดาที่บ้านเดิม แถวสะพานเจริญพาศน์ ธนบุรี เนื่องจาก

บิดาได้ย้ายกลับมาอยู่กับคุณปู่  

ในปีนั้นเองท่านได้สมัครสอบเข้าเรียนพยาบาล โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์ 

และอนามัยสภากาชาดไทย (ปัจจุบันคือ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ซึ่งต่อไปในงานวิจัยฉบับนี้จะใช้ชื่อเดิมที่เรียกในสมัยนั้น) ในยุคนั้น

โรงเรียนพยาบาลได้ปรับปรุงหลักสูตรให้มีระยะเวลาศึกษา 4 ปี รับนักเรียนที่

ส าเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เรียนวิชาพยาบาล 3 ปี ได้รับ

ประกาศนียบัตรพยาบาล และวิชาการพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย 1 ปี เมื่อ

คุณหญิงสอบเข้าเรียนพยาบาลได้ ต้องไปพักที่หอพักของโรงเรียนเหมือนโรเรียน

ประจ า เมื่อถึงวันหยุดเหล่าคุณอาจะผลัดกันไปรับคุณหญิงกลับบ้าน คุณปู่คุณย่า

ที่บ้านฝั่งธนบุรี จนเรียนจบพยาบาล ระหว่างที่อาศัยอยู่กับคุณปู่คุณย่า คุณหญิง

ได้รับการอบรมเรื่องการวางตนในฐานะกุลสตรีไทย กิริยามารยาทเรื่องการกิน 

การอยู่แบบไทย ๆ เช่น การเปิบข้าวด้วยมือ การสร้างวินัยในตนเอง น้อมน าสิ่งที่ดี

งามมาปฏิบัติ การพลิกวิกฤติเป็นโอกาส ต้องรู้จักอดทน ไม่ก้าวร้าว มีความใฝ่ดี 

คุณหญิงพูดกับผู้ใกล้ชิดเสมอว่า คุณหญิงได้ดีเพราะ “ตระกูลวิฉำยำ” ที่อบรม

เลี้ยงดูให้การสั่งสอน ด้วยเหตุที่คุณหญิงมีจิตใจเมตตาสงสารสัตว์และอยาก

ช่วยเหลือคน และเคยมีประสบการณ์ช่วยเพื่อนมารดาท างานในโรงพยาบาล 

จึงคิดที่จะเลือกเรียนแพทย์หรือพยาบาล แต่การเรียนแพทย์มีค่าใช้จ่ายสูงมาก 

คุณหญิงคิดถึงว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบเรื่องค่าใช้จ่าย จึงเลือกเรียนพยาบาล 

และดีใจว่าคิดถูกที่เลือกเรียนวิชาชีพนี้ เพราะเมื่อคุณหญิงได้เป็นพยาบาลได้มี

โอกาสท างานที่ตนเองรัก ได้ช่วยเหลือคนอื่น ๆ มากมาย สมดังที่ตั้งใจ เป็น

ความหวังที่ได้บรรลุความส าเร็จในชวีิต 
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นักเรียนพยาบาลโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์  และอนามัย

สภากาชาดไทย ยุคกบฏแมนฮัตตัน พ.ศ. 2494 (วัยหนุ่มสาว อายุ 18-23 ปี)  

เมื่อเข้าเรียนพยาบาลคุณหญิงตั้งใจเรียน ปฏิบัติตามระเบียบวินัยโรงเรียน

อย่างเคร่งครัด เป็นตัวอย่างที่ดีของนักเรียนพยาบาล ร่วมท ากิจกรรมทุกอย่างกับ

เพื่อนและครู ทุ่มเทท างาน ซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ มีมนุษยสัมพันธ์ดี เข้าหาผู้ใหญ่ได้ดี 

เป็นที่ประทับใจของครูอาจารย์ ในการท างานบนหอผูป้่วย ท่านจะสุภาพปฏิบัติงาน

ได้ดี เป็นกันเองกับผู้ป่วยและเข้ากับผู้อื่นได้ดี นอกจากนั้นด้วยความที่เป็นคน

เรียบร้อย ขณะเป็นนักเรียนพยาบาล คุณหญิงจะเป็นคนพับหมวกที่ต้องใส่ประจ า

ให้กับเพื่อน ๆ เพราะเป็นคนพับหมวกสวย และเรียบร้อย เมื่อขึ้นปฏิบัติงานในหอ

ผู้ป่วยคุณหญิงเล่าว่าจะได้รับค าชมจากคนไข้ว่า “มือเบา ฉีดยาไม่เจ็บ” ท าให้

คุณหญิงมีความพอใจได้รับการเสริมแรงในการท างาน นับเป็นแรงจูงใจและดีใจที่

เห็นผู้ป่วยและญาติมีความสุขมีความพอใจ ดังค าบอกเล่าจากนักเรียนพยาบาล

สภากาชาดไทยรุ่นนอ้งๆ ในสมัยนั้น ที่รูจ้ักคุณหญิงเป็นอย่างดเีล่าว่า 
 

“ท่ำนเป็นคนดีเรียบร้อย ไม่ถือตัว พูดจำดี ด้วยหน้ำตำ

ที่สวย น่ำเอ็นดู มีบุคลิกภำพที่โดดเด่น สุภำพเรียบร้อย 

มีควำมจริงใจ ควำมซื่อสัตย์ ไม่โกหก กล้ำท ำควำมดี 

ด้วยลักษณะนิสัยที่เป็นคนยิ้มแย้ม ชอบช่วยเหลือคนอื่น 

ไม่ถือตัว พูดจำดี ท ำให้ผู้ป่วยเด็กชอบเข้ำมำหำพูดคุย

ด้วย รวมถึงมีนักศึกษำแพทย์หนุ่ม ๆ มำชอบกันหลำย

คน” เพื่อนร่วมรุ่นเล่าว่า “สมัยนั้นนักเรียนพยำบำลมี

เรียนในช้ันเรียนและขึ้นวอร์ด ส่วนใหญ่นักเรียนพยำบำล

จะถูกเกณฑ์ไปใช้แรงงำน เพรำะพยำบำลในวอร์ดมีน้อย 

ต้องเอำนักเรียนพยำบำลไปช่วยขึ้นเวร บ่ำย ดึก เหมือน

เป็นกำรฝึกไปในตัว ตอนเช้ำก็ต้องเรียนต่อ ช่วงนั้นเกิด

กบฏแมนฮัตตัน ในเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2494 ท ำให้

นักเรียนพยำบำลในยุคนั้นได้รับผลกระทบ” (G3P2F2) 
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 “....พวกทหำรเข้ำมำยึดโรงนอนของนักเรียนพยำบำลใน

โรงเรียน พวกนักเรียนพยำบำลต้องไปนอนที่วอร์ดกัน 

ใครขึน้วอร์ดไหนก็ไปนอนที่นั้น”  (G3P2F3) 
 

อย่างไรก็ดีคุณครูพยาบาลต่างช่วยกันประคับประคองให้การเรียน การฝึก

ปฏิบัติของนักเรียนพยาบาลรุ่นนีผ้า่นสถานการณ์ยุ่งยากไปได้อย่างปลอดภัยจนถึง 

พ.ศ. 2497 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่นักเรียนพยาบาลจะต้องไปร่วมกันคืองาน

กาชาดประจ าปี นักเรียนตอ้งใส่ชุดพยาบาล ในพิธีการพร้อมรับเสด็จฯ และไปช่วย

ขายอาหารของโรงครัวสภากาชาดไทย และขายบัตรงานกาชาด พอเสร็จงานก็ไป

เดินเที่ยวกันได้บ้างครูพยาบาลท่านหนึ่งที่เคยสอนคุณหญิงในสมัยนั้นเล่าว่า 
 

“งำนกำชำดที่สวนอัมพรต้องเกณฑ์นักเรียนพยำบำลไป

ประมำณ 40 คน เอำนักเรียนไปกันทุกชั้นปี เลือกคละกัน

ไปเพื่อขำยบัตรงำนกำชำด” (G3P2T1) 
 

พ.ศ. 2497 คุณหญิงจบการศึกษาประกาศนียบัตรจากโรงเรียนพยาบาล

ผดุงครรภ ์และอนามัยสภากาชาดไทย คะแนนอยู่ในล าดับต้น ๆ จึงได้รับโอกาสให้

เลือกวอร์ดที่ท างาน และคุณหญิงได้ เลือกท างานเป็นพยาบาลห้องผ่าตัด 

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2497-2500) 

 

 

 

 

 

 

 

  รูปภาพท่ี 1   นักเรียนพยาบาลโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ ์ 

     และอนามัยสภากาชาดไทย 
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 ความรักและชีวิตคู่ “คู่รัก คู่สมรส”       

จุดเปลี่ยนผา่นของชีวติ ครอบครัว การท างานที่ส าคัญ ๆ ของคุณหญิงเริ่ม

ที่สภากาชาดไทยในช่วง พ.ศ. 2497-2500 ในยุคนั้นสภากาชาดไทยเป็นองค์กร

การกุศลที่ใหญ่ที่สุดด าเนินการอันเป็นสาธารณกุศล เพื่อมนุษยธรรมตามหลักการ

กาชาดสากล สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปี

หลวง ทรงเป็นองค์สภานายิกาเจ้าในช่วงเวลานั้น มีจุดมุ่งหมายส าคัญคือ ริเริ่ม

และเสริมงานของรัฐบาล เรื่องสุขภาพของประชาชน กิจกรรมที่แพร่หลายคือ 

การรับบริจาคโลหิต สิ่งของเพื่อใช้บรรเทาทุกข์ เมื่อเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ ในงานนั้น 

นิสิตแพทย์หนุ่ม สิงหา เสาวภาพ ที่ไปเที่ยวงานและแวะร้านสภากาชาดไทย 

เมื่อเห็นนักเรียนพยาบาลคนหนึ่งก็รู้สึกสนใจ ถูกชะตา “ปิ๊ง” ขึ้นมาทันที ทั้งที่

นักเรียนพยาบาลคนนั้นไม่ได้เห็นหน้าท่านด้วยซ้ าไป นสิิตแพทย์หนุม่นอ้ยผู้นั้นยังไม่

กล้าเข้าไปพูดคุยด้วย แตใ่ช้วธิีแอบดูจนเลิกงานและแอบตามไปอีก จนรู้ว่านักเรียน

พยาบาลคนนั้นพักอยู่ที่หอพักของโรงเรียนพยาบาลโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

สภากาชาดไทย วันรุ่งขึ้นนิสิตแพทย์ผู้หมายปองพยายามเลียบ ๆ เคียง ๆ ถามเพื่อน 

จนกระทั่งได้รู้ชื่อนักเรียนพยาบาลคนที่ตนเองติดอกติดใจ แต่กว่าจะได้รู้จักพูดคุย

กันได้ ใช้เวลาประมาณ 1 เดือนให้หลัง ทั้งสองได้พบกันบนวอร์ด เมื่อนิสิตแพทย์หนุ่ม

ขึ้นวอร์ดเต็มตัวในช้ันปีที่ 3 จึงได้ใกล้ชิดกันมากขึ้นจากการปฏิบัติงาน เช่น เวลา

เจาะเลือด หรอืตรวจผู้ป่วยต่างช่วยเหลือกันและกัน เพราะนิสิตแพทย์และนักเรียน

พยาบาลสมัยนั้นต้องเรียนด้วยปฏิบัติงานด้วย ต่างคนต่างพึ่งพากันใกล้ชิดกัน

มากขึ้น คุณหญิงเล่าว่า คุณหมอสิงหาดูเป็นคนเงียบ ๆ แต่ตื๊อเก่งมาก ตามไปถึง

บ้านคุณปู่คุณย่าที่คุณหญิงอาศัยอยู่แถวฝั่งธนใกล้ ๆ “วัดสังข์กระจาย” ซึ่งเป็น

พระอารามหลวงอยู่ ริมคลองบางกอกใหญ่ฝั่ ง เหนือ เป็นวัดโบราณครั้ ง

พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก รัชกาลที่ 1 เป็นบ้านสวนริมน้ าและนิสิต

แพทย์ท่านนั้นยังกล้าขออนุญาตคุณปู่เพื่อขอเยี่ยมเยียนเข้าพบ ผู้สูงอายุที่บ้านชอบ

คุณหมอทุกคน จนได้รับความไว้วางใจจากคุณปู่ให้ตั๋วเขียว (บัตรแสดงการเป็น

ผูป้กครองใชเ้ข้ารับ- ส่งนักเรียนในหลักสูตรการพยาบาลที่หอพัก) เพื่อไปรับไปส่ง

ในวันหยุดที่ได้พักเวร ความรักชอบที่เกิดขึน้ของคุณหมอ สิงหา ท่านเล่าว่า  
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“ผมชอบคนขยัน ชอบคนท ำงำนเก่ง และเป็นคนดี ซึ่ง

อำจำรย์อัสเขำมีครบถ้วนบริบูรณ์ อีกอย่ำงอำจำรย์อัส

เขำสวยน่ำรักมำกซะด้วย คนชอบเยอะ” ผู้เล่ายิ้มอย่าง

ภาคภูมใิจ   
 

วันเวลาผา่นไปหัวใจอันแข็งแกร่งของสาวน้อยที่ถูกลูกตื๊อจากหนุ่มที่แสนดี

และจากลูกซัดของเพื่อน ๆ ทั้ง 2 ฝ่าย ที่เล็งเห็นว่าคู่นี้เหมาะสมกันราวกับ 

“กิ่งทองและใบหยก” ท าให้หัวใจเริ่มอ่อนไหว เห็นใจ โดยเฉพาะในยามที่เจ็บไข้ไม่

สบายนิสิตแพทย์ สิงหา เสาวภาพ ก็ได้มาสร้างความประทับใจมิรู้ลืม ด้วยความ

จรงิใจ ความหว่งหาอาทร และการให้เกียรติต่อสุภาพสตรีอย่างที่สุภาพบุรุษในยุค

นั้นพึงมี จึงสามารถทะลายท านบหัวใจให้ความรู้สึกรัก และผูกพัน หลั่งไหลเข้าสู่

หัวใจของคุณหญิงได้ จากเดิมมีความรู้สึกเฉย ๆ ออกจะร าคาญนิด ๆ กลายเป็น

ความรูส้ึกที่ผูกพันคิดถึง วันใดไม่ได้เห็นหน้ากลับรู้สึกว่ามีอะไรในชีวิตที่ขาดหายไป 

ทั้งสองท่านร่วมกันปลูกต้นไม้แห่งความรักนั้นอย่างทะนุถนอม แม้จะมีอุปสรรค

ขวากหนามใด ๆ มาขวางกั้น ก็มิอาจท าให้ตน้ไม้นัน้เหี่ยวเฉาได้ 

ของขวัญชิ้นแรกที่ได้รับจากนายแพทย์สิงหา คอื “หนังสือเกี่ยวกับพระนาง

เจ้าอลิซาเบท” ซึ่งเป็นภาพและเรื่องราวการอภิเษกสมรส หนังสือเล่มนี้คุณหญิง

รับไว้ด้วยความปลาบปลืม้ใจ เพราะไม่เหมือนของขวัญชิ้นใด ๆ ที่เคยได้รับมาก่อน 

ดังค ากล่าวคุณหมอสิงหาที่วา่  
 

“รู้สึกว่ำถูกกำมเทพแผลงศรรักและทั้งที่รู้ว่ำ กำรต่อสู้

ครั้งนี้ข้ำศึกศัตรูมำกมำย หนุ่มหล่อทั้งหลำยไม่ว่ำจะเป็น

เพื่อนรุ่นเดียวกัน รุ่นพี่ ต่ำงมีควำมคิดเห็นตรงกับหัวใจ

ของคุณหมอสิงหำทั้งสิ้น ยุทธวิธีถูกวำงแผนขึ้น อำศัย

ปัจจัยที่ตนเองมีอยู่คือ ควำมอดทน ผสมกับมำดสมำร์ท 

รูปร่ำง หน้ำตำหล่อเหลำที่ตนเองมีอยู่ ท ำให้มีก ำลังใจที่

พอจะต่อสูใ้นสนำมรบแหง่ควำมรัก”  
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ของขวัญทีคุ่ณหญิงมอบกลับให้กับชายหนุ่มที่สนใจชอบพอ คือ 
 

“ปลอกหมอนสี ข ำ ว มี ล ว ดล ำยดอก ไ ม้ เ ล็ ก  ๆ 

กระจุ๋มกระจิ๋มหลำกสีปักอยู่ตรงกลำง พร้อมหมอน ให้

ไว้หนุนนอนที่หอพักแทนควำมรักและห่วงใย บำงครั้ง

ของขวัญเป็นผ้ำเช็ดหน้ำปักรูปงูสีเขียวพันคบเพลิง

สัญญลักษณ์ของแพทย์ไว้ตรงมุมชำยขอบผ้ำ แอบ ๆ 

มำให้กันตรงรมิรัว้ของหอพักตอนเย็น ๆ ”   
 

นับเป็นของขวัญที่คุณหมอสิงหาต้องน ามาหนุนนอนทุกคืน พร้อมส่ง

ภาพถ่ายเป็นหลักฐานให้คุณหญิง เห็นว่า “วันใดมิได้หนุนหมอนคู่นี้ วันนั้นจะเป็น

วันที่มิอำจข่มตำให้หลับลงได้” ภาพสะท้อนเหตุการณ์ในอดีตที่ทั้งคู่ประทับใจและ

จ าได้เสมอเมื่อน ามาเล่าขาน เป็นแบบอย่างของการเป็นคู่รักที่ฟันฟ่าอุปสรรคที่

ขวางกั้นจนส าเร็จ ด้วยรักแท้และได้ครองคู่อยู่ดว้ยกัน 
 

ชีวติคู ่และการครองเรอืน 

คู่สมรส สุดแสนรัก (แต่งงาน พ.ศ. 2500) 

คุณหญิงเรียนพยาบาลจบก่อนคุณหมอสิงหา 1 ปี ท างานที่โรงพยาบาล

จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ส่วนคุณหมอต้องไปเป็นหมอทหารที่จังหวัดลพบุรี 

คุณหมอรู้สึกหวงคุณหญิงจึงคิดแต่งงานโดยไม่รบกวนทางบ้าน เพราะมารดาคุณ

หมอมีความตั้งใจจะให้คุณหมอแต่งงานกับลูกสาวเจ้าของตลาดที่อ าเภอบ้านโป่ง 

จังหวัดราชบุรี บ้านเกิดของท่านพร้อมจะตั้งคลินิกให้ แต่คุณหมอไม่ตกลงเพราะใจ

คุณหมอมั่นคงอยู่กับคุณหญิงแต่เพียงผู้เดียว สัญญากันว่าจะยากดีมีจนอย่างไรจะ

ร่วมกันสร้างครอบครัวเคียงคู่กันตลอดไป คุณหมอหาเงินมาหมั้นคุณหญิงโดยการ

ไปสมัครเรียนโดดร่มเป็นหมอทหารคนแรกที่โดดร่มได้สายแดง ได้ค่าฝึกโดดร่ม 

100 บาท เพื่อเอาค่าวิชาและเปิดคลินิกเก็บเงินมาสู่ขอจัดงานแต่งงานโดยไม่รอ

ความเห็นจากมารดาแต่อย่างใด ก่อนแต่งงานได้เงินเดือน 200 บาท เป็นเงินเดือน 

120 บาท ค่าวิชาชีพแพทย์ 80 บาท ทั้งสองท่านรวบรวมเงินที่ร่วมกันเก็บออมมา 

โดยไม่ต้องใช้เงนิจากครอบครัวทั้งสองฝ่าย 
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พิธีแต่งงานจัดขึ้นที่บ้านพี่ชายลูกชายมารดาเลี้ยงของคุณหญิงอยู่ซอย
ชัยพฤกษ์ ในกรุงเทพฯ มีคุณปู่ คุณย่า บิดามารดาทั้งสองฝ่าย ตลอดจนญาติพี่
น้องและผู้ใหญ่ที่นับถือรวมถึงเพื่อนฝูงมาร่วมงาน มีการแห่ขันหมากสู่ขอหมั้น
หมายตามประเพณีไทย ฝ่ายเจ้าบ่าวต้องจ่ายซองสีชมพูให้คนกั้นประตูเงินประตู
ทองไปหลายเงินทีเดียว ก่อนได้พบเจ้าสาวพามาเข้าพิธีมงคลสมรส ในงานนั้นมี
คณะแขกมาจากอ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรีจ านวนมาก บิดามารดาเจ้าบ่าว
รับไหว้ดว้ยเข็มขัดนาค 1 เส้น และพระยอดธงเลี่ยมทองคนละ 1 องค์ที่ท่านใช้ห้อย
สรอ้ยคออยู่เป็นประจ า 

งานเลี้ยงฉลองสมรสตอนกลางคืนจัดขึ้นที่แพทยสมาคม ศาลาแดง (ตรง
โรงแรมดุสิตธานี ปัจจุบัน) โดยมพีลโท ครวญ สุทธานินทร์ และ พลตรี ศิริ สวามิภักดิ์ 
เป็นเจา้ภาพร่วมกัน เจ้าบ่าวแต่งชุดเครื่องแบบทหารสีขาว คุณหญิงแต่งชุดเจ้าสาวสี
ขาวรัดเอวกระโปรงบานครึ่งน่องเหมือนชุดตุ๊กตา สวยงาม น่ารัก มีพิธีส่งตัว
เจ้าสาวที่บ้านพี่ชาย งานแตง่มมีารดาทั้งสองฝ่ายร่วมกันส่งตัวบ่าวสาวเข้าเรือนหอ 
ซึ่งถือว่าเป็นพิธีส าคัญตามประเพณีไทย ผูใ้หญ่จะน าเจ้าสาวเข้ามาส่งตัวในห้องหอ
ซึ่งเจ้าบ่าวเข้ามาคอยอยู่ก่อนแล้ว ส่วนส าคัญของพิธีอยู่ที่การเลือกคู่ผู้ใหญ่ที่ครอง
คู่อยู่ด้วยกันอย่างมีความสุข มีชื่อเสียง มีบุตรหลาน มาปูที่นอนให้บ่าวสาว ต่อมา
เป็นบิดามารดา ซึ่งท าพิธีปูที่นอนนั้นพาเจา้บ่าวเข้ามาในห้องหอ เจิมหน้าผากอวยพร 
จากนั้นค่อยน าเจา้สาวเข้าหอ้งหอตามมา 
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 85 อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าท่ีแท้จริงของสตรีไทย 

คู่สร้างคู่สม 

หลังจากแต่งงานทั้งคู่อยู่บ้านครบ 3 วันแล้ว คู่สมรสใหม่ได้ไปไหว้ผู้ใหญ่

ตามประเพณี แล้วน าเงินที่ได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนในการจัดงานแต่งงานไปคืน

ญาติ แล้วจึงเดินทางไปศูนย์การทหารราบ ค่ายสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ทะเล

ชุบศร จังหวัดลพบุรี มีเพื่อน ๆ ตามไปส่งเจ้าสาวกันเต็มรถตู้ 

คุณหญิงย้ายตามคุณหมอซึ่งเป็นแพทย์ที่กองพยาบาลศูนย์การทหารราบ 

ไปเป็นพยาบาลประจ ากองพยาบาล ศูนย์การทหารราบ จังหวัดลพบุรี บรรจุ

แต่งตั้งเป็นทหารยศจ่าสิบตรี พ.ศ. 2500 ประเทศไทยก าลังมีปัญหาภัยแล้ง 

รัฐบาลก าลังเร่งปรับปรุงยุทธศาสตร์ต้านภัยคอมมิวนิสต์ รัฐบาลได้ปรับปรุง

ยุทธศาสตร์ทางการเมืองการปกครอง ระบบสาธารณูปโภคของประเทศ รวมถึง

ระบบสุขภาพอนามัยของประชากร และยกมาตรฐานการครองชีพโดยเฉพาะใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นผลให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่ท าหน้าที่ให้บริการ

สุขภาพแก่ประชาชนต้องเร่งขยายการท างาน  
 

โชค วาสนา ชะตาชีวติการครองคู่   

หลังจากเริ่มต้นชีวิตคู่ที่จังหวัดลพบุรี ทั้งคู่ได้รวบรวมเงินที่เหลือจากงาน

แต่งงานซื้อมอเตอร์ไซด์มือสอง เพื่อใช้ขับไปท างาน และท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ 

เป็นที่ชื่นชมของรุ่นพี่ รุ่นน้องทหารในค่าย นอกจากนั้นยังมีเหตุการณ์ประทับใจ

ระหว่างคุณหมอสงิหาและจ่าอัส สมัยนั้นที่ได้เล่าสู่กันฟังด้วยความนา่รัก เชน่ 

 

“วันหนึ่งคุณหมอขับมอเตอร์ไซด์ไปดูหนังที่วงเวียน

สระแก้ว มรีะยะทำงไกลและถนนไม่ดขีรุขระเป็นหลุมเป็น

บ่อ พอถึงโรงหนังจึงรู้ว่ำคุณหญิงไม่ได้ซ้อนท้ำยมำด้วย 

จึงรีบขับรถกลับไปหำ และคิดว่ำคุณหญิงต้องโกรธแน่ 

ภรรยำตกยังไม่รู้ตัว เป็นเพรำะคุณหญิงก ำลังจะขึ้นซ้อน

ท้ำย แต่ยังไม่ได้ที่คุณหมอก็ออกรถ คุณหญิงจึงหล่น

ตั้ งแต่ต้นทำง ซึ่ ง เป็น เรื่ องรำวที่ รู้ กั นทั่ วค่ ำยศูนย์

กำรทหำรรำบเลยทีเดียว....”  
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คุณหญิงยังได้ กล่าวเพิ่มเตมิว่า 
 

“ชีวิตคู่ของเรำเริ่มต้นที่ศูนย์  อำศัยอยู่บ้ำนหลวง มี

แม่บ้ำนช่วยดูแลบ้ำน และท ำอำหำร 1 คน อำหำรจำน

โปรดที่คุณหมอชอบทำนเป็นประจ ำมำถึงปัจจุบันคือ ไข่

ดำว หมูแฮม กำแฟเขำช่องตอนเช้ำ ๆ มื้ออื่น ๆ ที่ท ำบ่อย

หนอ่ย เชน่ ไข่เจียวหมูสับ แกงเขียวหวำน” 

 

นอกจากนั้นน้องสาวคุณหญิงยังเล่าวา่ 
 

“ท่ำนท ำกับข้ำวไม่คอ่ยเก่งนะ แต่ชอบซื้อให้คนอื่นท ำและ

บอกได้ว่ำต้องเติมอะไรถึงจะอร่อย สมัยก่อนท่ำนชอบ

มำกอำหำรรสจัด แกงใต้  ส้มต ำปลำร้ำ  ปัจจุบัน

รับประทำนน้อยลง ท่ำนคอยจัดกำรดูแลอำหำรของคุณ

หมอตลอดไม่ว่ำจะชอบอะไรก็สั่งท ำหรือให้หำซื้อมำให้ ที่

ส ำคัญต้องมำนั่งทำนคูก่ันทุก ๆ วัน” 
 

คุณหมอและคุณหญิงท างานที่ศูนย์การทหารราบ จังหวัดลพบุรี เป็นเวลา 

6 ปี 8 เดือน คุณหญิงได้รับการเลื่อนขั้นเป็นจ่าสิบเอก ต าแหน่งพยาบาลประจ า

กองพยาบาล ศูนย์การทหารราบ จังหวัดลพบุรี (พ.ศ. 2500–2506) ช่วงเวลานั้น

คุณหมอและคุณหญิง ได้สร้างผลงานในการพัฒนากองพยาบาล ศูนย์การทหารราบ 

ให้มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นในการรักษาพยาบาล คุณหญิงปรับปรุงห้องผ่าตัด

และเครื่องมือเครื่องใชท้ี่เกี่ยวกับการผ่าตัด เรียบเรียง และพิมพ์ต าราการพยาบาล

หอ้งผ่าตัดและการพยาบาลศัลยกรรมเล่มแรกของกรมแพทย์ทหารบก 

พ.ศ. 2506 คุณหมอและคุณหญิงได้ย้ายมาท างานที่ โรงพยาบาล       

พระมงกุฎเกล้า กรุงเทพมหานคร คุณหญิงท างานเป็นพยาบาลห้องผ่าตัด ผู้ช่วย

วิสัญญีพยาบาล และพักฟื้น ได้เลื่อนขั้นเป็นนายทหารสัญญาบัตร ติดยศร้อยตรี 
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ต าแหน่งพยาบาลห้องผ่าตัด กองศัลยกรรม โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าอยู่ 2 ปี 

(พ.ศ. 2506 – 2508) จึงย้ายไปท างานที่โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย

กองทัพบก (วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกในปัจจุบัน) ยศร้อยโท ต าแหน่งอาจารย์

โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยกองทัพบก ชีวิตครอบครัว ช่วงเวลานั้น

คุณหญิงเล่าว่า   
 

“บำงครั้งมีเรื่องขัดแย้งกันบ้ำง ส่วนมำกคือเรื่องงำน 

เพรำะคุณหมออยู่ในต ำแหน่งผู้บังคับบัญชำคือ เจ้ำกรม

แพทย์ทหำรบก ต้องพิจำรณำหรืออนุมัติสิ่งที่วิทยำลัย

พยำบำลกองทัพบกเสนอ ซึ่งคุณหมอบอกว่ำจะท ำอะไร

ต้องพิจำรณำกันอย่ำงละเอียดรอบคอบเดี๋ยวคนอื่นจะ

ครหำว่ำ เอำแต่ตำมใจภรรยำ ต้องฟังเหตุผลของกันและกัน” 
 

คุณหญิงยังเล่าเพิ่มเติมวา่   
 

“ในชีวิตรักกำรครองเรือน ไม่ได้หวำนชื่นกันทุกวัน มีขัด

ใจกันบ้ำง ส่วนใหญ่คุณหญิงจะโกรธคุณหมอ แต่คุณ

หมอจะไม่ยอมให้โกรธนำนเกิน 1 ช่ัวโมงเป็นอันขำด จะ

รีบเข้ำไปง้อโดยวิธีแหย่หรือหยอกเย้ำด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ 

นำนำ จนคุณหญิงอดข ำและหัวเรำะออกมำได้ เลยหำย

โกรธในที่สุด” 
 

ความรักของคุณหมอและคุณหญิงที่มีต่อกัน ห่วงใยคิดถึงกันเสมอ เติม

เต็มความรักให้กันและกันสม่ าเสมอตลอดมา เมื่อคุณหมอไปราชการที่อ าเภอ 

กุดจับ จังหวัดสกลนคร เมื่อ พ.ศ. 2510 ได้เขียนจดหมายมาถึงคุณหญิงความว่า 
 

“จดหมำยฉบับที่แล้วฝำกรถที่เอำยำเข้ำไปส่งเมื่อวำนนี้

เอง ไม่รู้ว่ำจะส่งมำถึงเมื่อไร อัสเอ๋ยหนำวเหลือเกิน 

กลำงคืนนอนไม่หลับเลย กลำงวันอำกำศเย็นจนถึงบ่ำย 
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หรือตลอดวันเลยไม่มีกำรอำบน้ ำหรือถอดเสื้อกันเลย 

นับวันอยำกให้ถึงวันกลับเร็ว ๆกลับมำกอดอัสให้อุ่น ๆ 

วัน ๆ กินแต่ขำ้ว 3 มื้อ แล้วไม่ได้ทำนอะไรอีกเลย” 
 

ชีวติครอบครัวท่ีไม่สมบูรณ ์(ขาดผู้สืบสกุล) 
 

“อยู่กันนำน 5 ปีไม่มีลูก เริ่มตรวจและพยำยำมท ำกิ๊ฟ 

พอครบรอบ 6 ปี จึงเลิกพยำยำม และยอมรับว่ำไม่

สำมำรถมีลูกได้เองแล้ว ตอนนั้นมีควำมรู้สึกผิดหวังทุก

ครั้งที่ท ำกิ๊ฟไม่ส ำเร็จ พอดีมีครอบครัวลูกน้องในค่ำยที่

ลพบุรี น ำลูกสำวอำยุ 6 เดือนมำให้เลี้ยง เลยรับไว้ 

เพรำะหนูน้อยอ้วน ขำว น่ำรัก และได้ไปแจ้งเกิดเป็นพ่อ

แมจ่รงิ ๆ เลย เลีย้งโดยมีพี่เลีย้งช่วยดูแลให้” 
 

เมื่อย้ ายเข้ากรุง เทพฯ พาลูกสาวมาอยู่ด้วยที่บ้านพักทหารหน้า

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า คุณหญิงได้อบรมสั่งสอนลูกเอง ตอนที่คุณหมอและ

คุณหญิงเดินทางไปต่างประเทศ ปี พ.ศ. 2509-2512 ลูกสาวอายุได้ 9 ขวบอยู่ที่

บ้านกรุงเทพฯ โดยมีพี่เลีย้ง คุณแม ่และพี่สาว คุณหมอสิงหาเข้ามาช่วยดูแลบ้าน 
 

ชีวติการท างาน 

ครูและผู้บริหารการศึกษาพยาบาลแห่งกองทัพบก (พ.ศ. 2508-2514) 

คุณหญิงเป็นผู้รักการท างาน พัฒนางานให้เจริญก้าวหน้า หลังจากย้ายไป

ท างานที่ โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยกองทัพบก ในต าแหน่ง

ผู้รับผิดชอบนักเรียนพยาบาล ช้ันปีที่ 2 ท าหน้าที่เหมือนครูประจ าช้ัน นักเรียน

พยาบาลที่ท่านดูแลอยู่ เล่าถึงคุณหญิงว่า 
 

 “ท่ำนเป็นคนใจดี เข้มงวดแต่นิ่มนวล (กำรใช้ถ้อยค ำดี

และดวงตำสดใสยิ้มพรำย) ควำมดีงำมของท่ำนเป็นสิ่งที่

สัมผัสและแตะต้องได้ เนื่องจำกท่ำนดูแลลูกศิษย์เหมือน

แม่ดูแลลูก นักเรียนพยำบำลทุกคนนับถือท่ำนเสมือนแม่ 
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คุณหญิงชอบช่วยเหลือคน ท ำอะไรต้องท ำให้ส ำเร็จ เป็น

ตัวอย่ำงครูพยำบำลที่ทุ่มเทให้กับงำนอย่ำงจริงจัง เป็น

ผู้น ำให้คนท ำงำนและประสบควำมส ำเร็จ มีควำมอดทน

ในกำรท ำงำน สอนลูกน้องให้ขยัน อดทน พัฒนำคน 

พัฒนำงำน ครองใจคน เอื้ออำทร ห่วงใยทุกข์สุขของคน

ในหน่วยงำน เป็นผู้ให้ทั้งลูกศิษย์และบุคลำกรอื่น อุทิศ

ตนให้กับงำนทั้งแรงกำยแรงใจ มีควำมสุขในกำรท ำงำน 

เป็นบุคคลที่ ได้รับยอมรับในวงสังคม...ท่ำนเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์เมื่อมำท ำหน้ำที่ เป็นครูพยำบำลก็ต้องกำร

พัฒนำนักเรียนพยำบำลและครูพยำบำลให้มีควำม

เจริญก้ำวหน้ำซึ่งเงื่อนไขเหล่ำนี้จะเกิดขึ้นได้เมื่อครูต้อง

ได้รับกำรพัฒนำเชน่กัน” (G3P2F2) 
 

พ.ศ. 2508–2509 คุณหญิงเข้าเรียนหลักสูตรครูพยาบาล รุ่นที่ 12 ที่

โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ณ โรงพยาบาลหญิง ปัจจุบันคือวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ซึ่งเป็นหลักสูตรแรกของประเทศไทย เป็นความ

ร่วมมือกับโรงเรยีนฝึกหัดครูช้ันสูง คุณหญิงศกึษาจนจบหลักสูตรครูพยาบาล และ

ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่จากสามี เพื่อนรว่มรุ่นเล่าว่า คุณหญิงไม่ได้อยากมา

เรียนแต่ต้องการเป็นครูที่ดีจึงตัดสินใจเข้าเรียน และมีเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจนคือ

อยากเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนพยาบาล (ขณะนั้น) ในการเรียนหลักสูตรครู

พยาบาล เพื่อนท่านในชั้นเรียนเดียวกันกล่าวว่า  
 

“พี่เขำเป็นคนที่เรียกว่ำ น้ ำไม่เต็มแก้ว มักถำมเพื่อนว่ำมี

อะไรจะบอกพี่อัสไหมคะ ในหลักสูตรนี้มีอำจำรย์เป็น

แบบอย่ำงที่ดี สร้ำงควำมเป็นผู้น ำเป็นสตรียุคใหม่ ท่ำน

เพิ่งจบจำกต่ำงประเทศ ชอบให้นักเรียนมีควำมคิดเห็น 

กล้ำแสดงออก ท ำให้คุณหญิงมีควำมมั่นใจ มีวิชำครู 

สอนให้ใช้ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลำง สอนให้คิดและตั้งค ำถำมมี

กำรฝกึสอนโดยใช้หลักจิตวิทยำ ท ำให้มั่นใจในกำรสอนคน 
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ด้ำนจรยิธรรมท ำให้มองเห็นกำรมีจรรยำบรรณกับผู้ป่วย

มำกขึ้น และเชื่อว่ำ หลักสูตรครูพยำบำลมีส่วนสร้ำง

ภำวะผู้น ำและควำมส ำเร็จให้คุณหญิง โดยที่ท่ำนเป็นผู้มี

ต้นทุนดีอยู่แล้ว คุณหญิงเป็นผู้ที่มีพรสวรรค์พร้อมทั้งพร

แสวงไม่หยุดนิ่ง ต่อยอดไม่ใช่เพื่อตัวเองแต่เพื่อผู้อื่นด้วย” 

(G3P3F2) 
 

“…..ควำมเป็นผู้น ำ ประทับใจจ ำได้ว่ำพวกเรำได้เรียน 

วิชำกระบวนกำรกลุ่ม (group process) มีเพื่อนที่เรียน

จำกสำขำวิชำอื่นมำร่วมเรยีนด้วย เขำเอ่ยปำกชมในช้ัน

เรียน ชมคนเดียวนะ ว่ำพี่อัส มีควำมเป็นผู้น ำสูง 

เพรำะกำรเรียนวิชำนี้มีกำรฝึกปฏิบัติบทบำทในกลุ่ม” 

(G3P3F1) 
 

“....ที่ประทับใจจนถึงทุกวันนี้ก็คือพี่ เขำสวยเสมอ    
แต่งกำยเรียบร้อย สวยงำมมีจิตใจดี โอบอ้อมอำรีกับ
ทุกคน ที่ท ำอะไรให้จะไม่ลืม เอื้อเฟื้อกับทุกคน ไม่มี
ข้อแม้ ท ำด้วยใจให้เกียรติ ไม่นินทำคน แม้ไม่เห็นด้วยก็
หำทำงออกที่นิ่มนวล เข้ำใจธรรมชำติ อย่ำงครอบครัว
เรำ ท่ำนก็จะจ ำสำมี ลูก มีอะไรก็จะช่วยฝำกถึงตลอด 
และชวนให้ไปร่วมกิจกรรมทั้งงำนส่วนตัวงำนที่บ้ำน   
ท ำบุญ...” (G3P3F4) 
 

“กำรท ำงำน ท่ำนท ำด้วยควำมมุ่งมั่นมีกำรพัฒนำเติบโต
มำจำกงำนเล็ก ๆ ทีละขั้นทีละตอน step by step เป็นที่
ยอมรับของน้อง ๆ อยู่ที่ไหนเป็นที่รักของทุกคน พี่อัส
รู้จักหยิบส่วนที่ดีของตนเองและคนอื่นมำใช้ เป็นคน
วำงแผนได้อย่ ำง เหมำะสม ใ ช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ พี่อัสเปรียบเหมอืน “อิฐมอญไม่ใช่อิฐบล็อก”
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ไม่ยึดติดตำมกฎระเบียบจนเกินไป หำทำงออกเหมือน
มิสฟลอเรนไนติงเกล รักษำควำมสะอำดของสภำพ
สิ่งแวดล้อมที่ดีใหแ้ก่ผู้ป่วยในวอร์ด ถือว่ำเป็นส่วนส ำคัญ
ต่อกำรรักษำพยำบำลผูป้่วยด้วย” (G3P3F2) 

 

พ.ศ. 2509 - 2512 คุณหญิงลาออกจากราชการ เพื่อติดตามคุณหมอ ไป
ศึกษาดูงานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา คุณหญิงได้ท างานที่ห้องผ่าตัดของ
โรงพยาบาลได้รับความเชื่อถือในความรู้ความสามารถจนได้รับการกล่าวนามเป็น
ที่รูจ้ัก และได้รับใบประกาศเกียรติบัตรชมเชยความสามารถในการท างาน ระหว่าง
ท างานท่านได้ศึกษาต่อจนจบมัธยมศึกษาตอนปลาย (หลักสูตรพยาบาลในยุคนั้น
รับผู้จบมัยมศกึษาปีที่ 6) ที่มหาวิทยาลัยพิตส์เบิร์ก รัฐเพนซิลเวเนีย หลังกลับจาก
ต่างประเทศ คุณหญิงเข้ารับราชการใหม่ประจ าที่ฝ่ายการพยาบาล แผนก
การแพทย์และพยาบาล กองวิทยาการกรมแพทย์ทหารบก เป็นงานฝ่าย
อ านวยการที่ต้องดูแลบุคลากรทางการพยาบาลในโรงพยาบาลกองทัพบก 37 
แหง่ทั่วประเทศ 

ในช่วง พ.ศ. 2516 – 2517 ท่านเข้าศกึษาต่อหลักสูตรอนุปริญญาพยาบาล

สาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล และ พ.ศ. 2518 เรียน

วิทยาศาสตรบัณฑิต (พยาบาลสาธารณสุข )  คณะสาธารณสุข ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อนรว่มช้ันเรยีนกล่าวถึงคุณหญิงวา่ 
 

 “พี่อัสเป็นหัวหน้ำช้ัน ชอบพี่เขำตรงที่หน้ำตำยิ้มแย้ม

แจ่มใสมีเมตตำสูง ตำหวำน มีระเบียบวินัย มคีวำมจริงใจ 

ตั้งใจท ำงำน เห็นว่ำเป็นควำมสมบูรณ์ของต้นแบบแห่ง

วิชำชีพ มีควำมสำมำรถสอนคนให้เปลี่ยนพฤติกรรม 

บุคลิกภำพอ่อนโยนแต่ไม่อ่อนแอ อ่อนน้อมถ่อมตนอย่ำง

สง่ำงำม ในกำรท ำงำนในช้ันเรียน งำนกลุ่ม แสดงภำวะ

ผู้น ำแบ่งงำน และไม่เคยเอำเปรียบน้อง ให้เกียรติทุกคน 

มีสัมมำวำจำ มเีมตตำสูง มีน้ ำใจใหค้วำมช่วยเหลือทุกคน

ด้วยควำมเต็มใจ ทุกคนในช้ันเคำรพรัก เชื่อฟัง เอำใจใส่
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ดูแล มีวิธีกำรปรำมน้อง ๆ ให้เชื่อฟัง มีเหตุกำรณ์กรณี

เรื่องของ sheet กำรสอนของอำจำรย์วิชำใหม่คือวิชำ

พฤติกรรมศำสตร์ Behavior science น้องจะไม่ยอมจะมี

เรื่องมีรำวกัน แต่พี่อัสปรำมด้วยสำยตำสำมำรถยุติเรื่อง

นี้ได้...ด้ำนวิชำชีพ พี่เขำเก่งในกำรสอนคนให้เก่ง เรื่อง

พฤติกรรมสุขภำพพี่เขำเป็น (ตัวแบบ) modelling เขำเป็น

มอือำชีพหยิบทุกวิชำมำบูรณำกำร พี่เขำมีควำมสำมำรถ 

เป็นตัวอย่ำง มีภูมิรู้ มีบริวำรที่จะสนับสนุน มีต้นทุนทำง

สังคมและควำมคิด มีประสบกำรณ์ไปต่ำงประเทศ 

สำมำรถระดมตน้ทุนมำผสมผสำนใช้ในชวีิตกำรท ำงำนได้

อย่ำงด”ี (G3P2F4) 
 

คณาจารย์ของคณะสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล ประทับใจการวางตัว 

และความตัง้ใจเรียน คุณหญิงมีผลการเรียนดี ทั้งด้านทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ดังค า

กล่าวของอาจารย์ที่เคยสอนคุณหญิงว่า 
 

“คุณหญิงอัส ท่ำนสำมำรถปรับตัวเข้ำกับกำรเรียนกำร

สอนกับ เพื่ อนร่ วม ช้ันที่มำจำกหลำกหลำยสถำบั น 

(โรงเรียน/ วทิยำลัยพยำบำล) และกับครู อำจำรย์ที่สอนได้

อย่ำงดี แม้ว่ำจะมีสถำนภำพทำงครอบครัว เศรษฐกิจ 

สังคม และวัยวุฒิสูงกว่ำเพื่อน ๆ แต่คุณหญิงได้กระท ำตน

เป็นพี่ใหญ่ของน้อง ๆ ในช้ันเดียวกัน และในหลักสูตรอื่น ๆ 

ของคณะสำธำรณสุขศำสตร์ ที่ต้องเรียนร่วมกันในตอน

ออกฝึกปฏิบัติงำนภำคสนำมในต่ำงจังหวัดซึ่งท ำประจ ำทุกปี 

ท่ำนเป็นที่ยอมรับนับถือและชื่นชมของเพื่อนฝูงและรุ่นน้อง 

รวมทั้งครู อำจำรย์ในคณะจำกภำควิชำอื่น ๆ อย่ำงดียิ่ง 

เป็นโอกำสที่ท่ำนได้แสดงภำวะผู้น ำ และผู้บริหำรจัดกำร

กิ จกรรมต่ ำ ง  ๆ  ให้ เ ป็ นที่ ป ระจั กษ์  คุณหญิ งอั สมี
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คุณลักษณะที่โดดเด่นหลำย ๆ ด้ำน กล่ำวคือบุคลิกภำพที่

โดดเด่น รวมถึงควำมเด็ดขำด ควำมผ่อนปรน ยืดหยุ่น 

ประนีประนอม จึงท ำให้ประสบควำมส ำเร็จในงำนที่ได้รับ

มอบหมำยอย่ำงดี” (G3P3T3) 
 

เมื่อศึกษาจบท่านได้กลับมาปรับปรุงมาตรฐานการพยาบาลและงานอื่น ๆ 

เกี่ยวกับการศึกษาพยาบาลคุณหญิงเป็นผู้บริหารระบบการศึกษาของวิชาชีพการ

พยาบาลในต าแหน่งของพยาบาลประจ าฝา่ยการแพทย์และพยาบาลกองวิทยาการ 

กรมแพทย์ทหารบก ขณะนั้นมีต าแหน่งยศเป็นร้อยเอก–พันโทหญิงแห่งกองทัพบก 

(พ.ศ. 2512–2524) คุณหญิงไม่เคยหยุดนิ่งในการพัฒนาตนเอง เป็นผู้ที่รัก

ความก้าวหน้าและรักการศึกษามากที่สุด เป็นผู้ใฝ่หาความรู้ตลอดเวลา ดังนั้นใน 

พ.ศ. 2518–2520 จึงเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหาร

การพยาบาล) คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อนที่ร่วมเรียน

หลักสูตรบริหารการพยาบาลเล่าว่า  
 

“ที่ เรียนด้วยกันมี  11 คน คุณหญิงเป็นผู้ ใหญ่ที่สุด 

บุคลิกภำพที่เพื่อน ๆ พี่ ๆ น้องในรุ่นจ ำกันได้ดี ท่ำน

แต่งตัวสวยงำม เรียบร้อยเสมอ ตรงต่อเวลำในกำรเข้ำ

เรียนและกำรส่งงำนอำจำรย์ พี่อัสมีระเบียบในกำรเรียน 

ไม่ปล่อยเวลำให้ผ่ำนไป อุปนิสัยของท่ำน มีเมตตำ รัก

สัตว์ รักแมว มีสัมพันธภำพที่ดี ช่วยเหลือดูแลเพื่อน

จนกระทั่งกลับบ้ำน” (G3P3F3-2) 
 

ปัจจุบันหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพยาบาล) ได้

ยกเลิก และยกระดับเป็นคณะใหม่ คือ คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และต่อมาคุณหญิงเป็นนายกสมาคมนิสิตเก่าคณะพยาบาลศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยคนแรก 
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พ.ศ. 2526 คุณหญิงย้ายไปรับราชการที่โรงเรียนเสนารักษ์ กรมแพทย์

ทหารบกในต าแหน่งรักษาการผู้บังคับกองนักเรียนพยาบาล โรงเรียนเสนารักษ์ 

กรมแพทย์ทหารบก นับเป็นช่วงเวลาที่ต้องใช้พลังความสามารถในทุกด้านเพื่อ

บริหารและพัฒนางาน ผลงานชิ้นเอกชิ้นหนึ่ง คือการยกฐานะจากกองนักเรียน

พยาบาลเป็นวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกใน พ.ศ. 2527 อีกทั้งเข้าเป็นสถาบัน

สมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลใน พ.ศ. 2528 นับเป็นความภูมิใจของพยาบาล

กองทัพบกและส านึกในพระคุณของคุณหญิงเสมอมา ในสถานที่ท างาน มีผู้ให้

ความเห็นวา่ 
 

“คุณสมบัติประจ ำตัวท่ำน เป็นคนรักองค์กร รักวิชำชีพ มี

เมตตำ วชิำที่เรยีนหล่อหลอมพวกเรำ พี่อัสมีประสบกำรณ์

จำกทำงทหำร ครู องค์กรต่ำง ๆ สำมำรถผสมผสำนกำร

ด ำเนินงำนให้ส ำเร็จพี่อัสมองคนแบบองค์รวมมีคุณธรรม 

จริยธรรม ฉันทะ วิริยะ...พี่อัส มีควำมคิดเห็นต่อกำรเป็น

ผู้น ำ ท่ำนน ำศำสตร์จำกกำรเรียนมำใช้ทั้งด้ำนกำรบริหำร 

ควำมเป็นผู้น ำ กำรให้ข้อมูลเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ตัก เตือนด้วยสัมมำวำจำ ผู้ฟั งพอใจยอมตำม กำร

มอบหมำยงำนสั่งกำรชัดเจน เมื่อมีปัญหำช่วยแก้ไข เสร็จ

งำนให้ควำมชื่นชมยินดี” (G4P3F2) 
 

“...พี่อัสเป็นผู้เสียสละแรงกำย ปัญญำ ทรัพย์ ให้แก่ทั้ง

บุคคลและองค์กร มีควำมจริงใจเป็นห่วงเป็นใย เอื้ออำทร 

กำรวำงตนอันสมควร กำรอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นฐำน 

จุดเด่นของกำรเป็นผู้น ำ เป็นบุคคลที่ขวนขวำยหำควำมรู้

ตลอดเวลำ เป็นที่พึ่งพำให้ค ำแนะน ำ แก้ไขปัญหำให้แก่

ผู้อื่นได้อย่ำงดี  เมื่อนึกถึงพี่อัสจะรู้สึกว่ำพี่อัสเป็น

พยำบำลที่เรำภูมิใจ เป็นทหำรที่มีระเบียบวินัย เป็นคนดี

มีเมตตำสูง เป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรม” (G3P3F4) 
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นับจากวันนั้นถึงวันนี้ ตลอดระยะเวลาคุณหญิงได้ทุ่มเทพลังกาย พลังใจ 

พลังความคิด ความสามารถ อย่างเต็มที่  เพื่อที่จะให้พยาบาลทหารบกมี

ความก้าวหน้าในทุกด้านทัดเทียมสถาบันอื่น และด้วยบุคลิกที่โดดเด่น อัธยาศัยดี 

มีความอ่อนน้อมถ่อมตน แต่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง ความสามารถส่วนตัว จาก

การเป็นพยาบาล เป็นครู เป็นทหาร ที่ได้รับการอบรมสั่งสอนจากครอบครัว

ขุนนางไทยมาก่อน ท่านจงึวางตนได้งดงาม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ท าให้เป็นที่ยอมรับ

และเชื่อถือทั้งในวงการวิชาชีพการพยาบาล และในกลุ่มสตรีและวงสังคมทั่วไป 

เป็นความพิเศษประการหนึ่งที่คุณหญิงน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการขอความ

ร่วมมือ ขอความช่วยเหลือในการพัฒนางาน พัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย

พยาบาลกองทัพบกให้ได้รับการศึกษาต่อเนื่อง ไปดูงานต่างประเทศ ท่านได้สร้าง

คนและสร้างงานที่มีคุณประโยชน์แก่วงการพยาบาลทหารบกสืบเท่าทุกวันนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  รูปภาพท่ี 3  ผูอ้ านวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 

 วัยที่เพียบพร้อม ห้อมล้อมด้วยภาระและผลงาน                

คุณหญิงด ารงต าแหน่งรักษาการผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล

กองทัพบก ในปี พ.ศ. 2524–2529 และด ารงต าแหน่งรักษาการผู้อ านวยการ

วิทยาลัยกองทัพบก ในปี พ.ศ. 2530–2535 ระหว่างนั้นได้เลื่อนขั้นเป็นพันเอก 

(พิเศษ) ได้มีโอกาสท างานอื่นอีกมากมาย เช่น ได้รับเลือกให้เป็นนายกสมาคม

พยาบาลแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2534) อุปนายกสมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพ
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แหง่ประเทศไทย กรรมการก่อตั้งและประธานชมรมพยาบาลสี่เหล่า นายกสมาคม

ภริยาแพทย์ 3 สมัย ท่านไม่ยึดติดต าแหน่ง ไม่ท าให้ผู้ท างานด้วยความล าบากใจ 

ท่านซื่อสัตย์ต่องาน ไม่นินทาใคร ท่านเล่าว่า 
 

“...ตอนนั้นก็ยังใส่ชุดข้ำรำชกำรทหำร วัน ๆ หนึ่งมี

ภำรกิจมำกมำยต้องไปที่นั่นที่นี่ ท ำงำนแข่งกับเวลำ แต่

ว่ำไปแล้วก็น่ำภูมิใจนะคะที่ได้ยินคนรุ่นหลัง ๆ หรือลูก

ศิษย์พูดกันว่ำ “อำจำรย์อัส” ได้พัฒนำหลำยสิ่งหลำย

อย่ำง เรำฟังแล้วก็เกิดควำมภูมิใจ ค ำชมเหล่ำนี้ถือเป็น

ก ำลังใจที่ดีต่อกำรท ำงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหำกว่ำกำร

ท ำงำนของเรำนั้นสำมำรถเป็นที่พึ่ งแก่คนอื่นได้  มี

ควำมคิดอยู่ในใจเสมอว่ำหำกสำมำรถให้อะไรแก่ใครได้ก็

อยำกจะให้ ชอบให้มำกกว่ำรับโดยยึดหลักที่ว่ำ “ยิ่งให ้

ยิ่งม ียิ่งตระหนี่ ยิ่งหมด”   
 

คู่ทุกข์คู่ยาก 

คุณหญิงและคุณหมอสิงหาใช้เวลาร่วมทุกข์ร่วมสุขกันมาถึงปัจจุบันเป็น

เวลา 62 ปีแล้ว คุณหญิงกล่าวถึงคุณหมอว่า เป็นคู่ชีวิตที่เป็นมิตรแท้และเป็น

ก าลังใจเมื่อยามท้อใจ ในยามที่คุณหญิงเจ็บป่วยที่คิดว่าร้ายแรงที่สุดในชีวิตคือ 

เมื่อทราบว่าเป็นมะเร็งที่เต้านม คุณหญิงบอกว่า 
 

“เป็นควำมรู้สึกที่ยำกจะบรรยำย รู้สึกสับสน คิดไม่ถึง 

เกิดควำมรู้สึกต่อต้ำนหลำยอย่ำงในเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น 

แต่คุณหมอเป็นก ำลังใจอยู่เคียงข้ำงตลอด ท ำให้คลำย

ทุกข์ลงได้มำก” 
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คู่บุญบารมี 

คุณหมอสิงหากล่าวถึงชีวติคู่ที่อยู่ร่วมกันมาถึง 62 ปีแล้ว ท่านบอกว่าการ

ที่ท่านสองคนอยู่ร่วมกันมายาวนานมีทั้งสุขและทุกข์เคล้ากันไป การเป็นคู่ชีวิตกัน

มายาวนานจนเรยีกได้วา่เป็นคู่บุญบารมกีันนั้น คุณหญิงบอกว่า  
 

“เป็นศิลปะนะจะว่ำง่ำยมันก็ง่ำยจะว่ำยำกมันก็ยำก ถ้ำ

เรำมีศิลปะอยู่ในตัวมันเป็นทั้งศำสตร์และศิลป์ที่จะครอง
คู่กันอยู่อย่ำงด ีแต่ที่แน่ ๆ เรำต้องให้เกียรติกันต้องเข้ำใจ
กันต้องอดทนและต้องให้อภัย คนเรำอยู่ด้วยกันก็

เปรียบเสมอืนลิน้กับฟันคือมันตอ้งมปีัญหำกระทบกระทั่ง
กันบ้ำง แตถ่ึงที่สุดจะต้องเข้ำใจกันและให้อภัยกัน”  
 

 “...ใช้พรหมวิหำร 4 คือ เมตตำ กรุณำ มุทิตำ อุเบกขำ 

ท ำให้ชีวิตมีควำมสุข วิธีกำรคลำยเครียดของทั้ง 2 ท่ำน
คือกำรดูหนังและเล่นเกมส์ในคอมพิวเตอร์ โดยเฉพำะ
คุณหญิงบอกว่ำกำรเล่นเกมช่วยคลำยเครียดดีมำกช่วย
ท ำให้มสีมำธิสงบอำรมณไ์ด้ดี” (G2P2) 

 

ชีวติคู่ของคุณหญิงและคุณหมออยู่ด้วยกันลักษณะเกื้อกูลกัน ดูแลห่วงใยกัน 
มีใจผูกพันอยู่ด้วยกันด้วยการรู้จักให้อภัยช่วยส่งเสริมหน้าที่การงานซึ่งกันและกัน 

คุณหมอแสดงความห่วงใยตอนที่คุณหญิงหมดวาระจากประธานสภาสตรีแห่งชาติฯ 
คุณหมอรูใ้จคุณหญิงว่าคุณหญิงอยู่เฉย ๆ โดยไม่ท างานไม่ได้ 

 

“กลัวคุณหญิงเบื่อจึงตั้งสมำคมแม่ดีเด่นแห่งชำติขึ้นโดย
คุณหญิงเป็นประธำนและสมำคมเริ่มแตกหน่อออกดอก
ออกผลมีสำขำทุกจังหวัด ทั้งนี้เพื่อให้คุณหญิงมีงำนท ำ 

ถ้ำไม่มีงำนท ำไม่ได้ท ำประโยชน์ให้แก่ผู้อื่นเดี๋ยวเฉำ...เรำ
สองคนมีอุดมกำรณ์เหมือนกัน คิดแต่ว่ำจะท ำอะไรให้
ประเทศได้บ้ำง อยำกท ำงำนให้มปีระโยชน์มำกที่สุดเท่ำที่
จะท ำได้” (G2P1) 
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การให้เกียรติกันเป็นสิ่ งที่ทั้งคุณหมอและคุณหญิงถือปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ ไปงานใด ๆ ดว้ยกันคุณหมอจะให้เกียรตคิุณหญิงเสมอให้ความชื่นชมให้
ความห่วงใย คุณหญิงเล่าว่า 

 

“รับรำชกำรรว่มกันตลอดและอยู่ในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

กันด้วยคือสำยกำรแพทย์และพยำบำลทหำรบก โอกำส

หำ่งกันจงึนอ้ยมำกจึงได้รว่มกันสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำ

ให้กับองค์กรที่ปฏิบัติงำนมำตลอด”  
 

คุณหญิงกล่าวอีกว่า 
 

“ตลอดระยะเวลำรับรำชกำรได้ปฏิบัติงำนด้วยควำม

ทุ่มเททั้งชีวิต ทุ่มเทควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และ

สติปัญญำให้กับสำยกำรพยำบำลทหำรบก มีควำม

เจริญก้ำวหน้ำและพัฒนำองค์กรเป็นที่ยอมรับของลูกศิษย์ 

เพื่อนรว่มงำน ผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงดี นอกจำกกำร

ปฏิบัติงำนและควำมรับผิดชอบในหน้ำที่กำรงำนแล้ว

คุณหญิงได้ใ ช้เวลำส่วนที่ เหลือช่วยเหลือสังคมและ

องค์กรกำรกุศลต่ำง ๆ รวมไปด้วย”  
 

สุดท้ายก่อนเกษียณอายุราชการคุณหญิงมีต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย

พยาบาลกองทัพบก โดยอยู่ในต าแหน่ง 11 ปี ส่วนคุณหมออยู่ในต าแหน่งเจ้ากรม

แพทย์ทหารบกที่สูงสุดในสายการแพทย์ ส่วนคุณหญิงอยู่ในต าแหน่งที่สูงสุดสาย

การพยาบาลทหารบก ทั้ง 2 ท่านเป็นคู่บุญบารมีที่คอยช่วยเหลือและส่งเสริมกัน

ตลอดมา 
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ผลงาน: การพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล และองค์กรต่าง ๆ ใน

สังคมไทย (พ.ศ. 2527 – 2562)   

ผู้ร่วมงานชายท่านหนึ่ง มีมุมมองเกี่ยวกับคุณหญิงว่า เป็นคนรอบคอบ มี

ความยืดหยุ่น ไม่แข็งเกินไป ตัดสินใจดีไม่ว่าจะน าเสนอเรื่องอะไร จะสามารถให้

ค าตอบในแตล่ะเรื่องได้เป็นอย่างด ีรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น ไม่ฟังความข้างเดียว มี

ความมั่นใจในตนเองมาก ช่วยเหลือสนับสนุนวิชาชีพการพยาบาลอย่างสม่ าเสมอ 

เช่น ระดมทุน หาเงินสร้างอาคารสภาการพยาบาล ได้รับการยอมรับในสังคม มี

ความคิดริเริ่ม เป็นผู้ม ี“ภูมริู้ ภูมิธรรม ภูมฐิาน”  

มุมมองของผู้อ านวยการโรงพยาบาลทหารแห่งหนึ่งเป็นผู้ร่วมงานสาย

การแพทย์ เห็นว่า  
 

 “คุณหญิงเป็นผู้น ำที่โดดเด่น สง่ำงำม อ่อนโยน รับฟัง
ควำมคิดเห็นของผู้อื่น ตัดสินใจได้เฉียบขำด รวดเร็ว
ถูกต้อง เช่น กรณีน้ ำท่วมใหญ่ที่อ ำเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมรำช คุณหญิงอนุญำตให้นักเรียนพยำบำล
วิทยำลัยพยำบำลกองทัพบก ซึ่งไปฝึกปฏิบัติงำนอนำมัย
ชุมชนที่นั่นขณะนั้น ถึงวันเวลำที่ต้องเดินทำงกลับกรุงเทพฯ 
แล้ว คุณหญิงตัดสินใจรวดเร็วมำก อนุญำตให้นักเรียน
พยำบำลอยู่ ช่วยโรงพยำบำลค่ำยวชิรำวุธ ที่จังหวัด
นครศรีธรรมรำชจนกว่ำจะมีก ำลังพลมำช่วย สร้ำงควำม
ประทับใจให้แก่ผู้บริหำรโรงพยำบำล และผู้บริหำรเหล่ำทัพ 
เป็นผู้น ำที่แก้ไขสถำนกำรณ์ให้แก่ส่วนรวมได้อย่ำงดีเยี่ยม 
เป็นกำรแสดงถึงกำรเป็นผู้น ำที่เห็นประโยชน์ส่วนรวม
มำกกว่ำส่วนตน” (G4P3F2) 

 

อดีตผู้บังคับบัญชาของกรมแพทย์ทหารบก ซึ่งได้ท างานร่วมกันกล่าวว่า 

คุณหญิงสามารถเป็นผู้บริหารและผู้น าที่ดี สร้างประโยชน์มหาศาลให้แก่สังคม

ภายนอก และสามารถพัฒนายกระดับวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกเป็นสถาบัน

สมทบกับมหาวิทยาลัยมหิดล ได้รับปริญญาตรีพยาบาลศาสตร์ และผู้จบ
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การศกึษาได้รับยศร้อยตรีหญิง ท่านกล่าวว่า คุณหญิงเป็นผู้มีบุญคุณกับวิทยาลัย

พยาบาลกองทัพบกอย่างยิ่ง เป็นปูชนียบุคคลของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 

สมควรที่วิทยาลัยพยาบาลจะต้องท าหอเกียรติยศหรือหอแห่งเกียรติคุณ “Hall of 

frame” ให้คุณหญิงเป็นแบบอย่างแก่คนรุ่นหลัง “ไม่มีใครไม่รักท่ำน” อดีต

ผูบ้ังคับบัญชากล่าวในตอนสุดท้าย 
  

การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกิจการงานของสถาบันที่คุณหญิงได้

ส าเร็จการศกึษามา คุณหญิงได้ตัง้ทุนชื่อ พันเอกหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ (ตั้งแต่วันที่ 

21 สิงหาคม 2535) เป็นกองทุนสนับสนุนกิจการหลักของวิทยาลัยพยาบาล

สภากาชาดไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนอุดหนุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา

พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย และในวาระที่วิทยาลัยพยาบาล

สภากาชาดไทย ครบ 100 ปี คุณหญิงได้เป็นประธานคณะกรรมการในการจัดงาน

เฉลิมฉลอง เพื่อเฉลิมพระเกียรติและเผยแพร่พระมหากรุณาธิคุณ ขององค์ราชูปถัมภ์

สภากาชาดไทย และพระบรมวงศานุวงศ์ที่ทรงมีคุณูปการต่อวิทยาลัยพยาบาล 

ตลอดจนการระดมทุนเพื่อการก่อสร้างอาคารเรียนรวมและหอพักวิทยาลัย

พยาบาลสภากาชาดไทย (สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย) ซึ่ง

ในปัจจุบัน มีช่ือวา่อาคารสริินธรานุสรณ์ 60 พรรษา นับว่าคุณหญิงเป็นผู้ที่มีจิตใจ

เมตตา ช่วยเหลือผู้อื่น และเป็นผู้ที่มีความกตัญญูต่อสถาบันการศึกษาที่ท่านได้

เรียนมาอีกด้วย    

ขณะเดียวกันมีผู้ใกล้ชิดหลายท่านได้มีข้อสังเกตถึงความส าเร็จของท่านว่า

มาจากศักยภาพของท่านเอง ผู้คนรอบข้าง และเครือข่ายซึ่งเป็นบุญกุศลหนุนน า

ท่านอย่างต่อเนื่อง คุณหญิงท างานด้านสังคมมาก่อนเกษียณอายุราชการหลายปี 

เริ่มตั้งแต่รับงานนายกสมาคมภริยาแพทย์ (3 สมัย) เลขาธิการสภาสตรีแห่งชาติ 

ประธานสภาสตรีแห่งชาติ (2 สมัย) พ.ศ. 2537-2543 นายกสมาคมนิสิตเก่า

พยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นายกสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย 

สมาชิกวุฒิสภา (พ.ศ. 2539 - 2543) นอกจากนี้แล้วยังเป็นประธานมูลนิธิอีก

หลายแห่งรวมทั้งเป็นที่ปรึกษาอีกหลายองค์กรทางสังคมและทางวิชาชีพ 
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 รูปภาพท่ี 4 งาน 58 ปี สภาสตรีแหง่ชาติ พิสูจนส์ถานภาพสตรีไทย 

   ก้าวทันโลก 
 

ผลงาน:ชีวติกับงานสังคมสงเคราะห์ 

คุณหญิงมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะช่วยเหลือคนยากไร้และผู้ตกทุกข์ได้ยาก 

ไม่ว่าคนนั้นจะเป็นใครมาจากไหน เสมือนแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้คุณหญิงมีพลัง

แรงกายที่จะยืนหยัดในการท างานด้านการกุศลต่อไปอย่างไม่มีวันเหน็ดเหนื่อย

งา่ยๆ โดยที่ไม่หวังรายได้หรือผลตอบแทนใด 

คุณหญิงเป็นกรรมการอ านวยการสภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ์สภาสังคมสงเคราะหแ์หง่ ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สลับกัน

ไป 20 กว่าปี โดยในช่วงเวลาดังกล่าวได้รับโอกาสเป็นประธานสภาสตรีแห่งชาติใน

พระบรมราชินูปถัมภ์ 2 สมัยรวม 6 ปี ก่อนที่จะเข้าไปท างานในสภาสังคม

สงเคราะห์ฯ ในต าแหน่งรองประธานสภาสังคมสงเคราะห์ฯ และประธานสภา

สังคมสงเคราะห์ฯ จากการเลือกตั้งสมาชิกสภาสังคมสงเคราะห์ฯ ทั้ง 900 กว่า

สมาคมทั่วประเทศ เหตุผลหนึ่งที่ท าให้สมาชิกสภาสังคมสงเคราะห์ฯ เลือก

คุณหญิงท าหน้าที่ประธานสภาสั งคมสงเคราะห์ฯ  มาจากการที่ท่ านมี

ประสบการณ์ในการเป็นผู้น าองค์กรหลายแห่ง ไม่ว่าจะเป็นองค์กรวิชาชีพอย่าง

สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย สมาคมนิสิตเก่าพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และอีกหลาย ๆ สมาคม ท าให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางทั้งในวงการ
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ราชการ รัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ขณะเดียวกันคุณหญิงยังสามารถท างาน

ประสานร่วมกับองค์กรตา่ง ๆ ได้เป็นอย่างด ี  

นอกจากนี้ คุณหญิงยังเป็นประธานคณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

และหารายได้โครงการช่วยเหลือลดการติดเอดส์จากแม่สู่ลูกศูนย์วิจัยโรคเอดส์ 

สภากาชาดไทย ในพระอุปถัมภ์ พระเจา้วรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี กรมหมื่น

สุทธนารีนาถ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิภาพสตรีและเด็กสภาสังคม

สงเคราะห์ฯ ประธานมูลนิธิเพื่อความก้าวหน้าของสตรีแห่งประเทศไทย สภาสตรี

แหง่ชาติในพระบรมราชินูปถัมภ ์รวมทั้งล่าสุดได้รับเลือกให้เป็นประธานสภาสังคม

สงเคราะหฯ์ 2 สมัย ในปี พ.ศ. 2554-2560 ท่านกล่าวว่า 
 

 “กำรท ำงำนสังคมสงเครำะห์ ถ้ำเรำท ำอย่ำงไม่จริงจัง ก็

เสียเวลำเปล่ำ ไม่มีใครได้อะไรหรือถ้ำท ำแบบตระหนี่ ก็

ยิ่งหมด คือเรำจะเห็นภำพบุคคลผนึกก ำลังตำมข่ำวหน้ำ

หนังสือพิมพ์มำกแต่ควำมจริงแล้ว เรำยังขำดบุคลำกรที่

จะเข้ำมำช่วยกันท ำงำนอีกมำกทีเดียว” 
 

 ผลงาน:การพัฒนาศักยภาพของสตรีในระดับพื้นบ้าน   

คุณหญิงมีความสุขในการท างาน ด้วยการออกไปคลุกคลีกับปัญหาด้วย

ตนเอง ได้มองเห็นความได้เปรียบเสียเปรียบของผู้หญิงและผู้ชายในครอบครัว ใน

หลาย ๆ พื้นที่ผู้ชายที่เป็นหัวหน้าครอบครัว ผลักดันให้ผู้หญิงที่เป็นภรรยาท างาน

และรับภาระเลี้ยงลูกไปพร้อม ๆ กัน หรือบางรายพอหารายได้เข้าบ้าน พอมีกินมี

ใช้ไปได้ในชว่งระยะหนึ่งก็หยุด ไม่ท าต่อ จนกว่าเงินหมดจึงหางานใหม่ นี่คือปัญหา

ความไม่ขยันของคน ที่คุณหญิงเกิดความท้อแท้หมดก าลังใจในการท างาน 

ขณะที่คุณหญิงท างานที่สภาสตรีแห่งชาติฯ คุณหญิงพยายามหาทุนโดย
ติดต่อกับเวิลด์ แบงก์ (World Bank) ซึ่งเป็นสถาบันการเงินระหว่างประเทศที่ให้
สินเชื่อและเงินช่วยเหลือแก่รัฐบาลของประเทศที่ยากจน เพื่อให้ทุนแก่ชุมชน ๆ ละ 
สามหมื่นบาทบ้างห้าหมื่นบาทบ้างเป็นการสร้างโอกาสให้คนมีงานท ามีอาชีพมี
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รายได้ คุณหญิงช่วยเหลือแม้กระทั่งสร้างอาชีพให้บรรดาแม่บ้าน หาตลาด
จ าหน่ายสินค้าให้ เช่น การเลี้ยงปลาในกระชัง เลี้ยงเป็ด เลี้ยงไก่ สานเข่ง สาน
ตระกร้า คุณหญิงได้ลงพืน้ที่ไปทั่วประเทศและให้ก าลังใจชาวบ้านผู้หญิงว่า” ท ำไป
เถอะถึงรำยได้จะน้อย แต่เรำก็หำมำด้วยน้ ำพักน้ ำแรงของเรำเอง ไม่ต้องไปพึ่งพำ

ใครแล้วเรำก็จะมีกินมีใช้” อีกทั้งได้เสนอว่า 
 

“ดิฉันเชื่อว่ำกำรท ำงำนลักษณะนี้ต้องมีใจรักมำก่อน 
พร้อมที่จะเสียสละควำมสุขส่วนตัวได้ เมื่อเรำเห็นปัญหำ

และเข้ำใจปัญหำ โดยเฉพำะปัญหำที่เกิดกับสตรีและเด็ก
ในสังคมไทย ถ้ำได้รับกำรเยียวยำแก้ไข ก็จะเป็นกำรช่วย
ลดภำระให้แก่สังคมด้วย และหำกพวกเรำที่มีจิตใจอำสำ
มำช่วยกันท ำงำน มีควำมรู้สึกอยำกที่จะให้มำกกว่ำ

อยำกที่จะรับ ก็ย่อมจะท ำให้เกิดควำมสุขใจ นี่ต้องเป็น
นิสัยที่ติดตัวมำของแต่ละคน และถ้ำเรำให้เป็น หมำยถึง
ให้ชีวิต ให้อำชีพ ให้กำรศึกษำ นี่แหละส ำคัญที่สุด อย่ำง
ถ้ำเรำให้เขำสัก 1,000 บำท แป๊บเดียวก็หมดแล้ว แต่ถ้ำ

เรำหยิบยื่นโอกำสให้เขำได้เรียนหนังสือ ให้มีอำชีพเลี้ยงตน 
ที่ยังประทับใจกันจนทุกวันนี้ ได้แก่ กลุ่มทอผ้ำโดยเฉพำะ
ผู้ทอผ้ำแพรวำได้ช่วยเขำจัดงำนจนเป็นที่รู้จัก มีชื่อเสียง
จนทุกวันนี้”  

 

ผลงาน:ความมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย ลดความเหลื่อมล้ า

ในสังคม 

ด้วยชีวติที่ผกผันในวัยเด็กต่อวัยรุ่นท าใหคุ้ณหญิงเข้าใจปัญหา ความต้องการ
ของเด็ก วัยรุ่น และครอบครัว ประกอบกับการเรียนในคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ที่ต้องไปฝึกงานพัฒนาชนบทแบบเบ็ดเสร็จในพื้นที่ทุรกันดาร 
ห่างไกล ต้องไปอาศัยอยู่ในหมู่บ้าน ใช้ชีวิตกับชาวบ้านที่ล าบากยากจนเป็นแรม

เดือน คุณหญิงเล่าว่า 
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“เงินไม่มีเรำยังชว่ยกันหำได้ แต่ถ้ำคนยังไม่พร้อมที่จะเข้ำ

มำช่วยกันท ำงำน คนยังขำดจิตอำสำหรือคนที่มีปัญหำ

เอง ยังไม่พร้อมที่จะแก้ไขเปลี่ยนแปลงกำรด ำเนินงำน ก็

อำจไม่ก้ำวไปข้ำงหน้ำอย่ำงที่ตั้งเป้ำหมำยไว้ แต่ก็ต้องท ำ

ต่อไป ไม่อย่ำงนั้นหลำยสิ่งหลำยอย่ำงในสังคมจะแย่ยิ่ง

กว่ำนี้ ขนำดว่ำเรำช่วยกันรณรงค์เรื่องกำรยุติกระท ำ

ควำมรุนแรงต่อสตรีและเด็ก แต่เรื่องแบบนี้ปัญหำนี้ก็ยัง

เกิดขึ้น...ถ้ำพูดกันจริง ๆ ปัญหำจำกคนนี่ เองท ำให้

บำงครัง้รูส้ึกท้อแท้เล็ก ๆ จำกกำรท ำงำน” 
 

ผลงานที่ประทับใจในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน และสตรี 

หรอืผูด้้อยโอกาส กลุ่มตา่ง ๆ ในสังคมที่ท่านประทับใจมาก เช่น การผลักดันลูกทุ่ง

พื้นบ้าน (พุ่มพวง ดวงจันทร์) สู่ผลงานระดับโรงแรมหรูของประเทศ ในโรงแรม

ดุสิตธานี เป็นการยกระดับวงดนตรีลูกทุ่ง นักร้องลูกทุ่งให้สังคมเปลี่ยนมุมมอง 

เพิ่มคุณค่าทั้งคนและผลงาน 

คุณหญิงจัดท าโครงการเพื่อให้เยาวสตรีรู้จักและมีความสามารถป้องกัน

ดูแลตนเองในเบื้องต้น จัดตั้งคณะท างานช่วยจัดโครงการอบรมและพิมพ์หนังสือ 

“ผู้หญิงกับความรุนแรง” “แต่งไม้งามด้วยหนามคม” เพื่อเผยแพร่ไปยังหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องกับสตรีและสถานศึกษาที่มีเยาวสตรี ให้ได้รับข้อมูลและแนวทางปฏิบัติ

ส าหรับสตรีและเด็กในการป้องกัน แก้ไข จัดสัมมนารณรงค์ยุติธรรมความรุนแรง

ต่อสตรแีละเด็ก ตลอดจนช่วยเหลือสตรแีละเด็กที่ถูกกระท าทารุณกรรม  

เมื่อครั้งเป็นสมาชิกวุฒิสภาในช่วงปี พ.ศ. 2539-2543 สมาชิกวุฒิสภา

หนุ่มท่านหนึ่งที่เคยท างานร่วมกันกับคุณหญิงในคณะกรรมาธิการสตรี เยาวชน 

และผู้สูงอายุ ยังจ าได้ถึงบุคลิก ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้านของ

คุณหญิง กล่าวถึงคุณหญิงวา่  
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“ท่ำนมีบุคลิกภำพ “เป็นแม่” พร้อมรับฟัง เข้ำอกเข้ำใจ 

อ่อนโยน เข้ำกับคนอื่นได้ทุกคน ไม่ถือตัว หัวใจมีแต่ให้

อย่ำงไม่มีที่สิ้นสุด รอบคอบ ระมัดระวัง ให้อภัย ให้

โอกำส ให้ค ำชมเชย ให้ควำมคิด ให้เขำยืนด้วยขำตนเองได้ 

สอนวิธีดักจับปลำแทนเอำปลำไปให้ ตัวอย่ำงกำรให้

กองทุนอำชีพชนบท ท ำให้เขำมีอำชีพ” (G5P2O2) 
 

“...ครั้งหนึ่งในที่ประชุมรัฐสภำ สมำชิกวุฒิสภำท่ำนหนึ่ง

เสนอเรื่องหนึ่งในที่ประชุม ท่ำนแสดงควำมชื่นชม โดยหัน

มำยิ้ม พยักหน้ำเล็กน้อย เป็นกำรให้ก ำลังใจโดยไม่ต้อง

ใช้ค ำพูด สร้ำงควำมภำคภูมิใจ เป็นก ำลังใจแก่ผู้ได้รับ” 

(G5P2O2) 
 

ท่านวุฒิสมาชิกท่านเดิมเล่าว่า คุณหญิงมองภาพสังคมโดยรวม สนับสนุน

ความเท่าเทียมระหว่างชายหญิง มักจะใหข้้อเสนอแนะในรัฐสภาเสมอ ๆ ว่า 
 

“ในกำรลงโทษผู้ต้องหำนั้น ไม่ควรเน้นกฎหมำยที่จะ

มุ่งเน้นเอำผิดกับผู้ต้องหำอย่ำงเดียว ควรให้โอกำสเขำ

ด้วย ส่งเสริมให้เขำได้ท ำควำมดี” (G5P2O2) 

การเป็นสมาชิกวุฒิสภาและต าแหน่งส าคัญอื่น ๆ อีกมากมายในสังคม 

ท่านจงึมโีอกาสสร้างผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม อาทิเช่น การบ าบัดฟื้นฟูและ

ส่งเสริมสวัสดิภาพสตรีที่ถูกกระท ารุนแรง การรณรงค์ยุติความรุนแรงต่อเด็กและ

สตรีที่ถูกกระท าความรุนแรงด้วยการจัดงานลีลาศการกุศล รณรงค์หาทุนสร้าง

บ้านพักใจเพื่อสตรีที่จังหวัดชุมพรและจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อเป็นที่พักพิง

ช่ัวคราวส าหรับสตรีและเด็กที่ถูกกระท าทารุณกรรม คุณหญิงเล่าถึงปรัชญา

เหนี่ยวน าจิตจะ ว่า  
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พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ การวเิคราะห์อัตชีวประวัติ 

“ที่อยู่ ๆ กันทุกวันนี้ แล้วถ้ำเรำไม่ท ำอะไรเลยสังคมจะ

เป็นอย่ำงไรต่อไป เพื่ออนำคตของประเทศชำติจะเป็น

อย่ำงไรและไม่ว่ำต้องเผชิญกับอุปสรรคใด ๆ ก็ตำมเรำ

ต้องช่วยกัน” 
 

“...ดิฉันผนวกเข้ำกับตัวเองเลยว่ำอะไรที่เป็นควำมสุข 

โดยพบว่ำถ้ำเรำช่วยใครก็ได้ ให้เขำได้แล้วเขำมีควำมสุข 

บำงคนที่เรำช่วยเหลือเขำก็ถึงกับร้องไห้ บำงคนก็ยิ้มให ้

เรำมีควำมสุขเป็นคุณค่ำทำงจิตใจที่เรำได้รับท ำให้เกิด

ควำมรูส้ึกว่ำตัวเรำนัน้มคีุณค่ำขึ้น” 
 

 ผลงาน :พันธกิจในฐานะผู้น าสตรขีองผู้น าองค์กรต่าง ๆ ระดับชาติ  

เพื่อนร่วมงานที่เป็นวิชาชีพเดียวกัน กล่าวถึงคุณหญิงอย่างชื่นชม ยกย่องว่า 
 

“คุณหญิงเป็นประธำนสภำสตรีแห่งชำติฯ คนแรกที่เป็น

พยำบำล เป็นคนมีจิตใจงดงำม ชอบช่วยเหลือคนทุกคน

ที่ไปขอควำมช่วยเหลือ ไม่แบ่งชนชั้นวรรณะ มีควำม

ตั้งใจจริง พูดอะไรก็ท ำอย่ำงนั้น ท่ำนเป็นพี่ที่ประเสริฐ 

เป็นผู้น ำที่เรำภำคภูมใิจ เป็นผู้น ำที่พร้อมเป็นผู้ตำมคือรับ

ฟังผู้อื่น” (G3P3F4) 
 

“…. ค ำที่คุณหญิงใช้รวมพลังเพื่อพัฒนำสตรีชนบทคือ 

“ถ้ำเรำพัฒนำสตรี 1 คน เท่ำกับได้พัฒนำครอบครัวเพื่อ

ไปพัฒนำชุมชน” (G3P3F4) 
 

ผลงาน :ความศรัทธา เทอดทูนสถาบันกษัตรยิ์ของประเทศ 

สืบสานโครงการในพระราชด ารฯิ 

คุณูปการที่คุณหญิงท าให้องค์กรต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น เป็นที่ประจักษ์

ในสาธารณชนอย่างตอ่เนื่อง ได้รับการช่ืนชมเสมอมา 
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โครงการน้ าพระทัยพระราชทานเคลื่อนที่เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนาง

เจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร 

จากดอกมะลิขาวถึง “ข้าวคนยาก” และโครงการน้ าพระทัยพระราชทานฯ 

คุณหญิงได้เล่าถึง “ดอกมะลิวันแม่” ว่า การผลิตและจัดจ าหน่าย 

“ดอกมะลิ” เนื่องในโอกาส “วันแม่แห่งชาติ”เป็นกิจกรรมที่สภาสังคมสงเคราะห์ฯ 

ท าต่อเนื่องกันมาทุกปีนับถึงปัจจุบันเป็นปีที่ 45 แล้ว เพื่อน าเงินรายได้จากการ

จ าหน่ายดอกมะลิทูลเกล้าฯ ถวายสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 

พระบรมราชชนนีพันปีหลวง แล้วพระองค์ท่านก็พระราชทานเงินที่ทูลเกล้าฯ ถวาย

กลับมาทุกปี มีพระราชด ารัสว่า ให้น าไปช่วยเหลือผู้ยากไร้และเด็กยากจน ด้วยเงิน

ที่พระราชทานคืนกลับน ามาตั้งเป็น “กองทุน” ต่าง ๆ ตามพระราชประสงค์ เช่น 

กองทุนการศึกษาพระราชทาน โดยพระราชทานแก่เด็กยากจนเป็นประจ าทุกปี 

กองทุนช่วยเหลือผูเ้จ็บป่วยที่ยากไร้ กองทุนช่วยเหลือผู้พิการ ฯลฯ จนในปี พ.ศ. 2541 

ที่เกิดวิกฤตต้มย ากุ้ง ก็มีพระราชเสาวนีย์ ให้น ามาจัดตั้งเป็น “กองทุนอาหาร

กลางวัน” (ซึ่งต่อมาใช้ช่ือว่าโครงการน้ าพระทัยพระราชทาน) เลี้ยงอาหารคนที่ตก

ทุกข์ได้ยาก ไม่มีงานท า ต่อมาสภาวะเศรษฐกิจไทยดีขึ ้น แต่ “โรงทาน”       

ในโครงการน้ าพระทัยพระราชทานก็ยังด าเนินการต่อมา เนื่องจากยังมีคนจรจัดไร้

บ้าน ที่อาศัยริมฟุตบาท สะพานลอย พื้นที่แถวริมคลองหลอด มารอรับอาหาร 

“มื้อพระราชทาน” อยู่เป็นประจ า (วันละ 200 คนโดยประมาณ) คุณหญิงเล่าว่า 
 

“เรำก็พยำยำมกันทุกวิถีทำงนะคะ ที่จะท ำให้คนเหล่ำนี้ช่วยเหลือตัวเองได้ 

หน่วยงำนต่ำง ๆ ก็เข้ำมำช่วย ไม่ว่ำจะเป็นกระทรวงแรงงำน สถำบันฝึกอบรม

อำชีพตำ่ง ๆ แตข่้อเสียอย่ำงหนึ่งก็คือ เขำละเลยเรื่องกำรศึกษำ แล้วก็รักอิสระ ให้

ไปอยู่ตำมสถำนสงเครำะห์ฯ ต่ำง ๆ เขำก็ไม่ไป… แต่สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ 

พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวงก็ทรงไม่ทอดทิ้งใคร ยังทรงดูแล

ช่วยเหลือ ขณะเดียวกันก็ยังมีหน่วยงำนต่ำงๆมำอบรมอำชีพ ให้กับคนที่มี

ควำมสำมำรถประกอบอำชีพตำ่ง ๆ ได้เป็นระยะ ๆ” 
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สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

ทรงมีพระราชด ารัสถึง “โครงการน้ าพระทัยพระราชทาน” ตามพระราชเสาวนีย์วา่ 
 

“อำหำรมื้อกลำงวันถือเป็นมื้อส ำคัญที่คนเรำต้องใช้พลังงำนกันมำกหำก

ทุกคนมคีวำมอิ่มไม่ต้องหิวโหยอำหำร ก็จะมีก ำลังใจสู้ชีวิต เป็นกำรช่วยลดปัญหำ

สังคมและปัญหำอำชญำกรรมไปได้ทำงหนึ่ง”  
 

“โครงการน้ าพระทัยพระราชทาน” นับเป็นโครงการพิเศษที่ทางสภาสังคม

สงเคราะห์ฯ ได้ด าเนินการเป็นประจ าทุกวัน ช่วยเหลือผู้ยากไร้ให้ได้มีอาหาร

รับประทานอิ่มสักครั้งหนึ่งมื้อก็ยังดี เพื่อจะได้เป็นแรงผลักดันในการต่อสู้กับชีวิต 

หาเลี้ยงปากท้องให้กับตัวเองต่อ คุณหญิงได้ทุ่มเทจิตใจ เพื่อสนองพระมหา

กรุณาธิคุณของพระองค์ท่านเสมอมา คุณหญิงกล่าวต่ออกีว่า 

“... เพรำะนี่อำจเป็น 1 มื้อของพวกเขำจริง ๆ ก็ได้ ทุกวันอำหำรที่น ำมำ

เลี้ยงผู้ยำกไร้เหล่ำนี้หมดเกลี้ยงทุกวัน ซึ่งเรำเองก็รู้สึกดีใจที่เห็นพวกเขำได้กินอิ่ม 

และหำกนับเวลำแล้วโครงกำรพิเศษนี้ด ำเนินกำรมำจนถึงวันนี้เป็นเวลำ 21 ปีแล้ว 

สำมำรถชว่ยเหลอืคนได้เป็นจ ำนวนมำกทีเดียว” 
 

นอกจาก “คนยากไร้” และ “คนจรจัด” ที่ถือเป็น “ขาประจ า” โรงทาน

แห่งนี้ยังเป็นที่ “ฝากท้อง” ส าหรับคนหาเช้ากินค่ า อย่างคนขับรถแท็กซี่ที่บางวัน

หาผู้โดยสารไม่ได้ หรือบรรดาญาติผู้ป่วยยากไร้ ที่เดินทางมาเฝ้าผู้ป่วยตาม

โรงพยาบาลรัฐต่าง ๆ ที่อยู่ใกล้เคียงสภาสังคมสงเคราะหฯ์   

“ถึงแม้เรำจะเลี้ยงอำหำรตอนกลำงวันแต่เขำจะมำกันตั้งแต่เช้ำค่ะ” เขำมำ

เข้ำห้องน้ ำซึ่งมีไว้ให้ แล้วพอถึงเวลำรับประทำน เขำก็จะรับประทำนกันคนละ 3 
ชำมเป็นอย่ำงนอ้ย แล้วก็รับประทำนกันอย่ำงรวดเร็วใหอ้ิ่ม และอยู่ท้องได้จนถึงวัน
พรุ่งนี ้แล้วก็จะเริ่มมำกันใหม่ในตอนเช้ำอีกครั้ง แล้วอำหำรที่จัดเลี้ยงก็เป็นอำหำร
ที่พูดได้ว่ำมีคุณภำพทีเดียว เพรำะมีนักโภชนำกำรคอยดูแล เมนูอำหำรก็เปลี่ยน

ตลอดแล้วรำยงำนให้ทรงทรำบทุกครั้งนะคะว่ำ ในสัปดำห์นี้มีเมนูอะไรบ้ำง 
พระองค์ท่ำนทรงทอดพระเนตรเมนูอำหำรที่เรำถวำยเข้ำไปบำงครั้งมีเมนูซ้ ำกันบ้ำง 
ก็มีพระรำชด ำรัสใหเ้ปลี่ยนเมนูอำหำร   แม่ครัวของเรำก็เก่งค่ะช่ำงเลือกอำหำรที่มี
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คุณค่ำ เป็นอำหำรตำมฤดูกำล แล้วก็ประหยัด เพรำะเรำจะระลึกอยู่เสมอว่ำไม่
ควรน ำเงินพระรำชทำนไปใช้ฟุ่มเฟือย...นอกจำกนี้สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ 
พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวงยังทรงโปรดฯ ให้ส ำนักพระรำชวัง 
ส่งทหำรจำกกรมทหำรรำบที่ 21 รักษำพระองค์ มำช่วยประกอบอำหำรวันละ 2 

คนตั้งแต่แรกเริ่มมีโครงกำรจนถึงทุกวันนี้ โดยพระรำชทำนเบี้ยเลี้ยงให้กับทหำร
เหล่ำนี้ เอง พระองค์ท่ำนมีพระรำชด ำรัสว่ำ จะได้ไม่ต้องรบกวนสภำสังคม

สงเครำะห์ฯ และพระรำชวงศ์แต่ละพระองค์ก็พระรำชทำนเงิน หรือพระรำชทำน
สิ่งของที่มีผู้ทูลเกล้ำฯ ถวำยมำร่วมสมทบด้วยบ่อย ๆ รวมถึงยังมีกลุ่มองค์กร

สถำบันต่ำง ๆ และมีผู้มีจิตกุศลที่ช่วยให้โรงทำนแห่งนี้เป็นที่พึ่งของคนยำกดังที่
สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวงทรงตั้ง
พระทัย”(G5P2O2) 

 

 

 

 

 
 

รูปภาพที ่5  โครงการน้ าพระทัยพระราชทานเคลื่อนที่ เฉลิมพระเกียรติ 

  สมเด็จพระนางเจา้สิรกิิติ์ พระบรมราชินนีาถ ใน 

  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
 

ผลงาน:  ความภาคภูมิใจ ทุ่มเทท างานเพื่อความสุขของผู้อื่น 

ผูท้ างานใกล้ชิดกับคุณหญิงมานานท่านหนึ่งกล่าวว่า 
 

“ไม่มีควำมรู้สึกแม้แต่นำทีเดียวว่ำ พี่อัสท ำเพื่อตนเอง 
หลำย ๆ คนพูดตรงกันว่ำท่ำนมีควำมสำมำรถในกำร
ท ำงำน มีวิธีกำรให้ก ำลังใจ และส่งก ำลังใจให้ทุกเรื่อง

ทุกรำว โดยใช้สำยตำ ค ำพูด หรือกำรสัมผัส อย่ำงถูก
กำลเวลำ” (G5P1O1) 
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 ลูกน้องและผูร้่วมงานกับคุณหญิงที่สภาสังคมสงเคราะหฯ์ เล่าว่า  
 

“คุณหญิงท ำงำนทุ่มเทมำกจริง ๆ ริเริ่มจัดงำนวันแม่เป็น
องค์กรแรก บริหำรจัดกำรงำนและเงินองค์กรให้ด ำเนิน

ไปได้ดว้ยดี” (G5P2O2) 
 

อดีตเลขาธิการสภาสตรีแห่งชาติฯ สมัยที่คุณหญิงเป็นประธานสภาสตรี

แหง่ชาติฯ สะท้อนมุมมองของท่านที่ท างานกับคุณหญิงวา่ 
 

“คุณหญิงเป็นมนุษย์มหัศจรรย์ ไม่โกรธใครจริงจัง มี

บุคลิกภำพที่มีเอกลักษณ์ของตนเอง ไหวพริบดีมำกใน
กำรแก้ปัญหำ ตัดสินใจแล้วต้องท ำตำมที่ตัดสินใจจน
ส ำเร็จ ท่ำนเริ่มจำกผู้หญิงธรรมดำ ขึ้นมำท ำประโยชน์ให้
สังคมระดับชำตินี้ ถือว่ำเป็นควำมสำมำรถและต้อง

เสียสละอย่ำงมำก” (G5P1O1) 
 

ผูร้่วมงานระดับบริหารงานท่านหนึ่ง เล่าว่า  
 

“คุณหญิงท ำงำนเต็มที่มำก มีควำมรับผิดชอบสูง ให้

เกียรติผู้อื่น ให้ก ำลังใจชมเชยในที่สำธำรณะ ให้เขำได้หน้ำ 
มีควำมเมตตำ ใจดี ชอบช่วยเหลือคน จิตใจดี เป็นคนท ำ

ทุกอย่ำงโปร่งใส เหมอืนแม่ปกครองลูก” (G5P1O2) 
 

ความรู้สึกที่ท าให้ตัวของท่านเองมีความภาคภูมิใจ ชื่นใจ และมีความสุข

มากเมื่อพบคนที่เคยได้รับการช่วยเหลือจากทางหน่วยงานหรือองค์กรที่ท่านคอย

ดูแลมาก่อน สามารถตั้งตัวเป็นหลักเป็นฐานและมีชีวติที่ดีขึน้ คุณหญิงเล่าว่า 
 

“พูดถึงควำมช่ืนใจแล้ว จริง ๆ เมื่อไม่นำนมำนี้ดิฉันเองได้

มีโอกำสไปเดินซื้อของที่ตลำดบองมำเช่ ได้ไปเจอร้ำน

รองเท้ำร้ำนหนึ่งช่ือวำ่ร้ำนโบลิตี้เลทเทอร์ จ ำได้ว่ำในอดีต
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ร้ำนนี้เคยเป็นเพียงร้ำนเล็ก ๆ เท่ำนั้น ที่ส ำคัญเคยได้รับ

ควำมช่วยเหลือด้ำนเงินทุนจำกสภำสตรีแห่งชำติฯ เมื่อ

ครั้งที่ดิฉันเองยังเป็นประธำนสภำอยู่ แต่พอมำเห็นใน

วันนี้ร้ำนเขำได้ขยำยเป็นร้ำนใหญ่โตและยังเป็นร้ำนที่มี

กำรส่งออกสินค้ำเครื่องหนังที่เป็นฝีมือคนไทยไปยัง

ต่ำงประเทศแล้ว 
 

...เจ้ำของร้ำนเห็นเรำเขำก็รีบเดินเข้ำมำทักทำยและ

ขอบคุณเรำยกใหญ่ที่ได้ให้ควำมช่วยเหลือจนสำมำรถตั้ง

ตัวได้เป็นผลส ำเร็จท ำให้เรำมีควำมรู้สึกภำคภูมิใจ เป็น

อีกหนึ่งแรงผลักดันส ำคัญที่ท ำให้ตัวของดิฉันเองอยำก

ท ำงำนด้ำนสังคมสงเครำะหต์่อไปนำน ๆ เท่ำที่จะท ำได้” 
 

คุณหญิงกล่าวว่า 
 

“งำนสังคมสงเครำะหน์ั้นใช่วำ่จะเป็นเรื่องที่ท ำคนเดียวได้

ส ำเร็จในระยะเวลำอันรวดเร็ว แตต่้องอำศัยควำมร่วมมือ

ของหลำย ๆ ฝ่ำย มีจิตอำสำเป็นเครือข่ำยจ ำนวนมำกใน

กำรเข้ำมำร่วมด้วยช่วยกันให้ควำมช่วยเหลือและมี

ควำมคิดอยู่ในใจว่ำ หำกตัวของเรำเองยอมท ำงำนหรือ

ล ำบำกสักหนึ่งคน หรือยอมเจ็บสักหนึ่งคน ก็จะสำมำรถ

ช่วยเหลือคนอื่นได้อีกเป็นร้อยเป็นพันคน มีค่ำมำกกว่ำที่

เรำจะไปนั่งมีสุขกับครอบครัวของเรำเพียงอย่ำงเดียว 

เป็นหน้ำที่ ๆ ดูแลช่วยเหลือผู้ที่ขำดโอกำส โดยเฉพำะ

เด็กๆ และคนพิกำร คิดไว้ตั้งแต่แรก และก็ได้ท ำมำอย่ำง

ต่อเนื่องไม่หยุดยั้งจนถึงทุกวันนี้” 
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 รูปภาพท่ี  6  งานมอบทุนการศึกษาช่วยเหลือเด็กยากจนปี พ.ศ. 2561 
 

 ผลงาน:ผู้น าบุญและศรัทธาในการท าบุญตามวิถชีาวพุทธ 

คุณหญิงเป็นผู้ที่ชอบท าบุญกับพระ ท าทานกับคนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งใน

ฐานะส่วนตัวและฐานะผู้แทนองค์กร เป็นผู้แทนทอดกฐินพระราชทานทุ กปี 

บรรพชาสามเณรจ านวนมากเป็นแบบอย่างของการเป็นพุทธศาสนิกชนที่ดี ใช้

คุณธรรมพุทธธรรมน าชีวิตจนประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง เป็นบุคคลที่มีความ

เมตตากรุณา คิดท าประโยชน์ใหผู้อ้ื่นตลอดเวลา ไม่หวังผลตอบแทน ดังที่คุณหญิง

มักกล่าวว่า คุณหญิงไม่ต้องการอะไรในชีวิตแล้ว ถ้ายังแข็งแรงก็จะท าประโยชน์

ตลอดไป คุณหญิงถึงพร้อมด้วยศีล 5 ซื่อสัตย์ สุจรติ มีสัจจะ จริงใจต่อผู้อื่น มีชีวิต

การครองเรอืนที่เป็นแบบอย่างแก่ผูอ้ื่นได้อย่างงดงาม ไม่ประมาทในชีวิต คุณหญิง

ใช้หลักธรรมในการด าเนินชีวิตในการท างาน คืออิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 

วิมังสา) กับผู้น้อยหรือด้อยโอกาสกว่าใช้ พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา) และกับผู้ร่วมงานใช้สังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา) 

คุณสมบัติต่าง ๆ ดังกล่าวที่น ามาใช้ในการด าเนินชีวิตส่วนตัว ครอบครัวและการ

ท างาน ท าให้คุณหญิงเป็นบุคคลต้นแบบ เป็นที่ชื่นชม นับถือ รักใคร่ของผู้ ใกล้ชิด 

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง รองเจ้าอาวาสวัดบึงนาราง (วัดคุณพุ่ม) จังหวัดพิจิตร ได้

กล่าวถึงคุณหญิงวา่  

https://www.matichon.co.th/wp-content/uploads/2019/02/%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-.jpg
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“ได้ยินชื่อเสียงมำนำน ภำพเกี่ยวกับคุณหญิง คือ ภำพ

ผู้น ำ ปัตตำนุโมทำมัย คุณหญิงมำท ำบุญตั้งแต่วัดยังเป็น

ชื่อเดิม คุณหญิงเข้ำมำช่วยเหลืออุปถัมภ์ตลอด ได้ท ำนุ

บ ำรุงพระพุทธศำสนำและร่วมสร้ำงศำลำกำรเปรียญ 

อุโบสถ สำมำรถให้ชำวบ้ำนมำใช้งำน ชุมชนใช้วัดเป็น

ศูนย์กลำง เป็นที่พึ่งของชุมชน อุบำสกอุบำสิกำและผู้มี

จิ ต ศ รั ท ธ ำ ใ นพร ะพุ ท ธศำสนำ  เ ป็ น คุณค่ ำ ขอ ง

พระพุทธศำสนำ เพรำะชำวบ้ำนใช้ประโยชน์จำกสถำนที่

ต่ำง ๆ ท ำให้เขำมีอำชีพ มีรำยได้ กำรที่ชุมชนมำใช้

สถำนที่วัดนั้น ท ำให้เกิดควำมรักใคร่ สมัครสมำนกลม

เกลียว สร้ำงผลดีตำมมำให้มีกำรเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ โดย

มิได้มไีว้แค่ท ำบุญ ใช้สถำนที่จัดค่ำย อบรมเด็ก ศูนย์กำร

เรียนรู้เพำะพันธุ์สัตว์ ฌำปณกิจโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย” 

(G5P3O1) 
 

 “...คุณหญิงเป็นต้นแบบ เป็นตัวอย่ำงที่ดี เป็นผู้น ำในกำร

อุปฐำกวัด และค้ ำจุนพระพุทธศำสนำ ช่วยท ำนุบ ำรุงให้

เข้มแข็งมำกขึ้น ไม่ได้คำดหวังสิ่งตอบแทน ท ำทำนกับคน 

ท ำบุญกับพระ เป็นอำนิสงส์ที่เกิดขึ้นแก่คุณหญิง ท่ำน

ศรัทธำระลึกถึงพระรัตนตรัย เสียสละ ก ำลังกำย ก ำลัง

ทรัพย์ พลังศรัทธำก็ไม่ลดลงเลยเป็นผู้ที่มีใจมั่นคงใน

พระพุทธศำสนำ กำรท ำบุญ กำรใกล้ชิดพระพุทธศำสนำ 

ท ำให้มีสติมำกขึ้น มีสติสัมปชัญญะ ระลึกได้ รู้ตัวเสมอ 

และขันติ คุณหญิงไม่ประมำทในชีวิต ศีลและธรรม

รวมกันอยู่ในตัวท่ำน” (G5P3O1) 
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  รูปภาพท่ี 7 งานถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน 
 

ความศรัทธาในศาสนาของคุณหญิงที่มีจิตศรัทธา พระธรรมน าสู่การ

ปฏิบัติในชีวติประจ าวันเห็นได้จาก/บทกวีที่คุณหญิงชื่นชอบเป็นพิเศษ 
 

 “นกน้อยสีเหลืองน่ำรัก สงสัยใจนัก เจำ้ค ำนงึถึงสิ่งใด 

 ธัมมะมจีรงิยิ่งใหญ่ ใจครองอยู่ไซร้ จติคิดตลอดเวลำ 

 ไม่อำจบังคับบัญชำ ให้เลือกคิดว่ำ จะคิดแตเ่รื่องวิไล 

 จติดีเป็นเหตุปัจจัย วำจำละไม กำยก่อแต่ควำมดีงำม 

แตจ่ติจะสวยไม่ทรำม ใสอยู่ทุกยำม ไม่ทรำมด้วยเครื่องเศร้ำหมอง  หลุดพ้น

จำกกำรจ ำจอง กิเลสเครื่องขอ้ง นั้นต้องศกึษำ...พระธรรม” 

      (พลตรีหญงินันทำ เกษหอม ผู้ประพันธ์) 
 

 การตระหนักในคุณค่าตนเอง ครอบครัวดี และมีสุขในการท างาน  

คุณหญิงคิดว่าพื้นฐานการศึกษากับพื้นฐานของครอบครัวนั้นมี

ส่วนส าคัญมาก การปลูกฝังคุณค่าของความเชื่อ ความศรัทธาที่มีในพุทธ

ศาสนา และขนบธรรมเนยีมประเพณีของสังคมไทยชว่ยบ่มเพาะ ช่วยผลักดันใน

เบื้องต้น ส่วนพื้นฐานการเรียนมาทางด้านการพยาบาลเป็นแกนหนุนท าให้มี

จิตใจอ่อนโยนเมตตา ชอบช่วยเหลือผู้อื่น ส าหรับชีวิตสมรสและชีวิตคู่เมื่อพบ

กับคุณหมอสิงหาและแต่งงานใช้ชีวิตคู่อยู่ด้วยกัน ก็ยิ่งรู้สึกว่าเป็นความโชคดีที่

คุณหญิงกับคุณหมอไปด้วยกันได้ในทุกเรื่อง อุปนิสัยทั้งสองท่านคล้าย ๆ กัน 
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ท างานรับราชการเหมือนกัน แต่อยู่กันคนละฝ่าย มีความมุ่งมั่นท างานอย่าง

เต็มศักยภาพ เลื่อมใสศรัทธาในพุทธศาสนา และน ามาใช้ในชีวิตประจ าวัน 

จงรักภักดีเทอดทูนต่อสถาบันพระมหากษัติย์ และมุ่งมั่นกระท าความดีเพื่อ

แผ่นดนิถิ่นเกิด และประเทศชาติดว้ยกันทั้งคู่ ที่สนับสนุนส่งเสริมเป็นก าลังใจซึ่ง

กันและกัน จึงต่างสามารถเจริญเติบโตมคีวามก้าวหน้าในงานจนถึงจุดสูงสุดใน

ต าแหน่งที่ตนอยู่ คุณหญิงได้รับยศสูงสุดคือ พันเอกพิเศษสูงสุดที่ผู้หญิงจะ

เป็นได้ในขณะนั้น 

จากผลงานด้านสังคมสงเคราะห์ของคุณหญิงจะเห็นได้ว่า 

คุณหญิงได้วางแนวทางการท างานของสภาสังคมสงเคราะห์ฯ โดยงานหลักได้

แยกออกเป็น 3 ด้านด้วยกัน ในอดีตเราเคยตั้งไว้ว่าให้การสงเคราะห์ก่อนเป็น

อันดับแรก แล้วตามมาด้วยการแก้ไขปัญหาสังคมและการพัฒนาสังคม 

แต่ด้วยสภาพของสังคมที่เปลี่ยนไป จึงปรับเปลี่ยนการแก้ไขปัญหาสังคมขึ้นมา

ก่อนเป็นอันดับแรก ตามมาด้วยการพัฒนาสังคม และการสงเคราะหเ์ป็นอันดับที่ 3 

ถึงจะมีบทบาทหนา้ที่ ความรับผดิชอบมากมายในแต่ละวัน แต่ท่านได้แบ่งเวลา

เพื่อความสุขเล็กๆน้อยๆ สร้างความพึงพอใจให้ชีวิต ท่านได้เก็บสะสม สิ่งชื่นชอบ 

ไว้ชมเชย สร้างความชุ่มช่ืนใจจากคุณค่าของสิ่งแสนรักที่มสี่วนเติมเต็มชีวติ  
  

 ของรักของหวง 

กว่าจะมาถึงวันนี้คุณหญิงมีของรักของหวงที่เก็บสะสมทีละเล็กละน้อยมา 

เช่น น้ าหอม ชอบสะสมทุกยี่ห้อแต่เก็บมากกว่าใช้ นาฬิกาข้อมือ นาฬิกาตั้งโต๊ะมี

หลายขนาด คริสตัลน่ารักมากมาย ซื้อมาทีละชิ้นสองชิ้นเวลาไปเที่ยวต่างประเทศ 

ปัจจุบันมีจัดเรียงในตู้โชว์สวยงาม เครื่องเพชรพลอยค่อย ๆ เก็บสะสมไว้ และ

น ามาท าความสะอาดเองทุกชิน้ ชิน้โปรดที่เหลอืบมองครั้งใดปลื้มใจทุกครา เพราะ

มีคุณค่าและมีความหมายในชีวิต คือพานเงินรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ จตุตถ

จุลจอมเกล้า เนื่องในวโรกาสพระราชพิธีฉัตรมงคล พ.ศ. 2543 เป็นคุณหญิง 

ของรักของหวงชิ้นแสนรัก คือ สร้อยมุกแท้สลับเพชร 2 เส้น จากพล

เอก สงิหา เสาวภาพ มอบใหเ้ป็นของขวัญในโอกาสวันครบรอบแต่งงาน 60 ปี 
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สีที่ชอบ ได้แก่ สีฟา้ สีครีม และสีน้ าตาล 

ผ้าไหมที่แสนรัก คุณหญิงชอบสวมชุดผ้าไหมเป็นประจ าเพื่ออนุรักษ์ผ้า

ไหมไทย อีกทั้งสวมใส่แล้วสง่างาม แต่ที่ชอบมากกว่าชิ้นอื่น ๆ คือ ผ้าไหมไทย ผ้า

ยก และผ้าแพรวา 

เพลงทีชื่่นชอบ คุณหญิงนิยมชมชอบเพลงไทยสากลเก่า ๆ ชอบฟังทุกเพลง 

อาหารที่ชอบ ได้แก่ แกงป่ายอดมะพร้าวกับกุ้ง แกงเหลืองยอดมะพร้าว 

ปลาอินทรีเค็มหลน 

 

 

 

 

 

 

 รูปภาพที่ 8  สร้อยมุกแท้สลับเพชร จากพลเอก สิงหา เสาวภาพ  

   ในโอกาสวันครบรอบแต่งงาน 60 ปี 
 

สัตว์เลี้ยงแสนรัก  

คุณหญิงเล่าว่า ขณะที่พักอยู่ที่บ้านพักข้าราชการ หน้าโรงพยาบาล 

พระมงกุฎเกล้า คุณหญิงเลี้ยง ลิง ชะนี หา่น ไก่ เป็นสัตว์เลีย้งที่มีคนน ามาให้ทั้งนั้น 

ลิงเลี้ยง 2 ปีกว่า ไม่สบายตายไป ห่านจะติดคุณหมอสิงหามาก เวลากลับจาก

ท างานจะต้องกอดกันทุกวัน คุณหมอจะนั่งยอง ๆ หา่นก็จะเอาคอยาวพาดคอคุณหมอ 

โดยเขาร้อง “หา่น ๆ” 

สัตว์ที่คุณหญิงรักที่สุดคือ สุนัข เลี้ยงหลายตัวจนตายจากกัน เวลาสุนัข
ตายแต่ละตัว คุณหญิงบอกว่าเสียใจเหมือนญาติจากไป ทุกตัวมีกรงนอนอย่างดี 
ตัวสุดท้ายพันธุ์ดัลเมเช่ียน มีจุดด าอยู่ทั่วตัว แสนรู้ ขี้เล่น ฉลาด ไม่ดุ รักเจ้าของ 
ตายเมื่ออายุ 10 ปีกว่า คุณหญิงจึงไม่เลี้ยงสุนัขอกี แตม่าเลี้ยงแมว ซึ่งได้ลูกแมวมา

จากหลังคาบ้าน แม่ตาย เป็นแมวสีด าปลอด ชื่อเจ้าสุดสวย ป้อนนม ป้อนน้ า ลูกแมว



 

 

 117 อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าท่ีแท้จริงของสตรีไทย 

จะนอนกับเจ้าตูบ จนเจ้าตูบตาย (แก่ตาย) มันคิดว่ามันเป็นสุนัข ไม่เคยร้องเหมียว ๆ 
เล่นกัดเหมอืนสุนัข ไม่ค่อยร้อง ดุพอสมควร ต่อมามีคนเอาแมวมาให้อีก 2 ตัว ตัว
พี่จะหางยาว ชื่อว่า เจ้าไข่เจียว ตัวน้องหางสั้น ชื่อว่าเจ้าไข่ตุ๋น คุณหมอรักเจ้าไข่
ตุ๋นมาก แตทุ่กตัวจะติดคุณหญิงมานอนด้วยเสมอ 

กระแสแห่งความเมตตาของคุณหญิง ไม่ได้มีให้เฉพาะเพื่อนมนุษย์เท่านั้น 
แม้แต่สัตว์ที่ท่านเลี้ยงก็คงมีสัมผัสรับรู้กระแสแห่งความรัก เมตตา กรุณาของ

คุณหญิงได้ ภายใต้ร่มเงาของคุณหญิงทุกชีวติมคีวามสุขเสมอ 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

      รูปภาพท่ี 9 สัตว์เลี้ยงแสนรัก 
 

สวนชวีิต: คติในการด ารงชีวติ 

หลายครั้ งมีคนถามคุณหญิงว่า ท างานต่าง ๆ มากมาย พบผู้คน

หลากหลายไม่เคยพบความทุกข์ความท้อความผิดหวังบ้างหรือ อะไรท าให้ประสบ

ความส าเร็จ ได้รับการยอมรับนับถือจากคนมากมาย คุณหญิงจะบอกว่าทุกชีวิต

 

สุนัขพันธ์ุดัลเมเชี่ยน เจ้าสุดสวย 

เจ้าไข่เจียว เจ้าไข่ตุ๋น 
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ต้องพบความทุกข์ทั้งนั้น แต่อยู่ที่ว่าเราจะก าหนดความคิดของเราได้อย่างไรให้

ทุกข์กลายเป็นสุขได้โดยเร็ว คุณหญิงบอกอีกว่าท าบ้านให้เป็น “สวนชีวิต” ใช้ต้นไม้

ที่เราปลูก ใช้น้ าตกที่เราสร้างไว้เป็นธรรมชาติ สอนชีวิต เมื่อไหร่ที่จะท้อแท้ 

หมดความอดทนต่อผลที่เฝ้ารอมานาน ได้มองดูกล้วยไม้ ซึ่งกว่าจะมีดอกให้ชื่นชม

สวยงามนัน้ จะนานกว่าดอกไม้อื่น แต่เมื่อมีดอกแล้วจะคงทนอยู่นาน กล้วยไม้สอน

ให้เรา “อดทน” ที่บ้านคุณหญิงจะมีต้นตะบองเพชรที่ไม่ค่อยเคยเห็นที่ไหนมาก่อน 

ปลูกมานาน 10 ปี ต้นใหญ่มากเท่าต้นไม้พุ่มใหญ่ออกดอกสีขาวนวลสวยงามท าให้

คิดได้ว่า “ในความไม่งดงามนั้นหากได้รับการดูแลอย่างดี ก็สามารถเกิดความงาม

ให้ปรากฏได้” หากเปรียบกับคนก็คือ คนทุกคนมีความดีหรือความงามให้พยายาม

ค้นหาให้พบ  

คุณหญิงจะชอบดอกกุหลาบมาก คุณหญิงบอกว่ากุหลาบเหมือนผู้หญิงที่

สวยหอม สดชื่น และเฉียบคมในตัวเอง ส่วนมะลิให้ความอ่อนหวาน น่าเคารพ เมื่อ

อยู่ในสังคมให้ท าตัวเหมือนดอกกุหลาบและมะลิ จะได้รับการชื่นชมจากผู้คนรอบ

ข้าง และเมื่อตอ้งท างานใหญ่ให้คิดถึงดอกปีบและดอกแก้ว เพราะการท างานใหญ่

หรืองานใด ๆ ก็ตามต้องท าเป็นกลุ่มก้อนคือสามัคคีเป็นหนึ่งเดียวจึงจะส าเร็จ 

เปรียบดังดอกปีบและดอกแก้วที่ออกดอกเป็นช่อส่งกลิ่นหอมไกล ชื่อเสียงขจร

ขจาย หากวันใดต้องพบกับผู้ที่ท าให้เราไม่สบอารมณ์ พูดกันไม่เข้าใจ ท าให้เกิด

ความขุน่มัวในจิตใจ ให้มองอ่างบัวที่มีดอกบัวและใบบัว สอนให้เราคิดถึงว่าคนเรา

มีหลายประเภท มีทั้งน้ ากลิ้งบนใบบัว มีทั้งดอกบัวที่เพิ่งโผล่พ้นน้ า เหนือน้ า หรือ

บางครั้งอยู่ในตม อยู่ที่ความคิดของเราเองเท่านั้น จึงไม่แปลกเลยที่บ้านของพล

เอกสิงหา และ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ จะร่มรื่นสวยงามด้วยต้นไม้

ใบหญ้ามากมาย พร้อมน้ าตกข้างบ้าน เพื่อเป็นที่ผ่อนพักให้ความสบายตา สบายใจ 

และให้แง่คิดชีวิตเมื่อกลับถึงบ้าน ด้วยมุมมองและความคิดเช่นนี้เอง ท าให้

คุณหญิงเป็นผู้ที่มีจิตใจงดงาม อ่อนโยน และเข้มแข็งในทีท่าสง่างามไปพร้อมกัน 

เป็นพี่ของน้อง เป็นน้องของพี่ เป็นครูของศิษย์ เป็นมิตรกับคนทั่วไปที่มีแต่คนรัก

ตลอดมา  
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คุณหญิงเปรียบการด ารงชีวิตแห่งตนดังต้นไม้แห่งชีวิตให้ความส าคัญ

เชื่อมโยงกับครอบครัวและบรรพบุรุษ มีเครอืข่ายสาขาที่ซับซ้อน คุณหญิงเติบโตผ่าน

เมล็ดพันธ์หรือต้นกล้าใหม่ที่เขียวชอุ่ม และสีเขียวซึ่งหมายถึงพลังแห่งตน เมื่อ

เจริญเติบโตเป็นต้นกล้าที่มีความแข็งแกร่งด้วย ผ่านการเรียนรู้ทั้งบวกและลบ

ตลอดชีวิต ล าต้นสูงและแข็งแกร่งกระจายรากหยั่งลึกลงไปในพื้นดินและท าให้

ตนเองมั่นคง สามารถต้านทานพายุ การเติบโตและความแข็งแกร่งของต้นไม้ เป็น

อุปมาว่าผู้คนเติบโตและเปลี่ยนแปลงอย่างไรตลอดชีวิตของพวกเขา และ

ประสบการณ์ที่เป็นการรับรู้เชิงประจักษณ์ แล้วตีความตามความเชื่อ ค่านิยมของ

ตนเอง และบรรทัดฐานทางสังคมในแต่ละยุคสมัย ได้หล่อหลอมพวกเขาให้มีอัต

ลักษณ์เป็นเอกลักษณ์ จากครอบครัวแรก วัยรุ่น วัยผู้ใหญ่ วัยท างาน ผลงานด้าน

วิชาการ วิชาชีพ สังคมสงเคราะห์ การเมือง ประเทศชาติ  ศาสนา และ

พระมหากษัตรยิ์ เป็นสมดุลแห่งชีวิต สร้างความสุขอันสมบูรณ์ เป็นอัตลักษณ์ของ

ท่านในฐานะผู้ให้ สามารถยืนหยัดในโลกกว้าง และสร้างคุณประโยชน์แก่แผ่นดิน

สืบไป 
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พ.ศ.2476 เกิดเม่ือวันที่ 27 กรกฎาคม 2476 

ณ โรงพยาบาลวชิรพยาบาล กรุงเทพฯ 

พ.ศ.2497 
จบโรงเรียนพยาบาลแห่งกองบรรเทา 

ทุกข์และอนามัยสภากาชาดไทย  

และบรรจุท างานห้องผ่าตัด  

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ พ.ศ.2500 
แต่งงาน ลาออกจากโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ์

ไปบรรจุเป็นสิบเอก-จ่าสิบเอก ต าแหน่ง

พยาบาลประจ ากองพยาบาลศูนยก์าร 

ทหารราบ จงัหวัดลพบุร ีพ.ศ.2506 ยศรอ้ยตรี พยาบาลห้องผ่าตัด  

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 

พ.ศ.2508 
ยศรอ้ยโท  อาจารยพ์ยาบาลโรงเรียนพยาบาล 

ผดุงครรภ์และอนามัยกองทัพบก (วทิยาลัย

กองทัพบกในปัจจุบัน)  เรียนครูพยาบาล   

วทิยาลัยพยาบาลกรุงเทพ 
พ.ศ.2509-2512 ศึกษาดูงานที่ประเทศ 

สหรัฐอเมริกา 
พ.ศ.2512-2524 พยาบาลประจ าแผนกการแพทย ์และพยาบาล

กองวิทยาการกรมแพทยท์หารบก 
พ.ศ.2509-2512 

ผู้บังคับกองนักเรียนพยาบาล 

โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์ 

และอนามัยกองทัพบก 
พ.ศ.2527 ยศพันเอก (พเิศษหญิง) ผูอ้ านวยการวทิยาลัย

พยาบาลกองทัพบก 

พ.ศ.2528 วทิยาลัยพยาบาลกองทัพบก  

เข้าเป็นสถาบันสมทบกับ

มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2535 นายกสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย 

พ.ศ.2536 ที่ปรึกษากรมแพทยท์หารบก 

พ.ศ.2537 ประธานสภาสตรีแห่งชาติฯ 

พ.ศ.2539 สมาชิกวุฒิสภา 

พ.ศ.2541 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงกลาโหม 
พ.ศ.2543 ได้รับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์จตุตถ

จุลจอมเกล้า  เป็นคุณหญิง พ.ศ.2554 ประธานสภาสังคมสงเคราห์

แห่งประเทศไทยฯ 

พ.ศ.2555 ได้รับพระบรมราชโองการ

เป็นพลตรีหญิง 
พ.ศ.2562 

ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ

อ านวยการสภาสังคมสงเคราะห์

แห่งประเทศไทย 

แผนภูมิ 2  เส้นทางชีวติ ของพลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์  เสาวภาพ 
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ส่วนที่ 2 อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่แท้จรงิของสตรีไทย พลตรีหญิง คุณหญิง

อัสนยี์ เสาวภาพ 

อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่แท้จริง คือภาวะผู้น าที่แสดงออก สื่อความ

หมายถึงความเป็นตัวตนที่แท้จริง ไม่เสแสร้ง ตั้งแต่แนวคิด ค่านิยม พฤติกรรมที่

แสดงออก สามารถครองใจคนได้ สร้างความศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน ส่งผลให้การ

ท างานไม่ว่าจะมีความยากล าบากแค่ไหนก็จะส าเร็จลุล่วงไปได้โดยง่าย ผู้ให้ข้อมูล

ในการศึกษาครั้งนี้ ได้อธิบายอัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่แท้จริงของพลตรีหญิง 

คุณหญิงอัสนยี์ เสาวภาพ ว่ามีลักษณะเด่น 8 ประการ ประกอบด้วย 1) มุ่งมั่นก้าว

สู่ฝันอย่างตั้งใจ 2) สุจริตโปร่งใส ใจเปี่ยมคุณธรรม 3) เป็นผู้น าความคิดไกล 

วิสัยทัศน์ก้าวหน้า 4) น าพาสานต่อการเปลี่ยนแปลง 5) แสวงหาความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 6) ปราดเปรื่องเรื่องผสานรักสามัคคี 7) เป็นแบบอย่างที่ดีของการมีส่วนร่วม 

และ 8) ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมก่อนเสมอ คุณลักษณะทั้งหมดเหล่านี้เป็น

สิ่งที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล ไม่ได้มีล าดับการเกิดก่อนหลัง แต่เป็นลักษณะของการ

ผสมผสานกลมกลืนกันในตัวบุคคล ภายใต้บริบทของสิ่งแวดล้อม ค่านิยม ความ

เชื่อและวัฒนธรรมไทย และไม่ได้เกิดขึ้นในทันทีทันใด แต่เป็นการสั่งสมอย่างค่อย

เป็นค่อยไป โดยใช้เวลา และสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ในตัวบุคคล อัตลักษณ์

ความเป็นผู้น าที่แท้จริงของ พลตรีหญงิ คุณหญิงอัสนยี์ เสาวภาพ  
 

1. มุ่งมั่นก้าวสู่ฝันอย่างตั้งใจ 

ผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นว่า ลักษณะความเป็นผู้น าที่แท้จริงของสตรีไทยของ

พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ที่ส าคัญคือ การเป็นคนที่มีเป้าหมาย มี

ความมุง่มั่นและตั้งใจคือมีเป้าหมายในชีวิตมีความคาดหวังในอนาคตที่ชัดเจน เมื่อ

ตั้งใจจะท าอะไรแล้วก็จะต้องท าให้ส าเร็จ โดยใช้ความเพียรพยายาม ทุ่มเท 

ก าลังกาย ก าลังใจ ในการท างานท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามที่ตั้งใจ 

โดยไม่ท้อถอยต่ออุปสรรค ถึงจะล้มลุกคลุกคลานแค่ไหนก็ต้องไปให้สุดทาง โดย

เฉพาะงานที่ต้องช่วยเหลือคนอื่น เมื่อพบปัญหาอุปสรรคคุณหญิงจะสร้างแรง

บันดาลใจใหม ่ๆ โดยไม่หยุดยั้งไม่ล้มเลิก แม้ยามเจ็บป่วยคุณหญิงก็ยังท างานและ
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ไม่แสดงความอ่อนแอออกมาใหใ้ครเห็น เป็นตัวอย่างครูพยาบาลที่ทุ่มเทให้กับงาน

อย่างจริงจัง ดังค าบอกเล่าจากน้องสาว และเพื่อนร่วมงานที่สนิทสนม คุ้นเคย 

และร่วมงานกันมาเป็นเวลานาน  
 

   “คุณหญิงมีวิธีกำรท ำงำน โดยยึดเป้ำหมำยเสมอ เป็น

คนที่ พูดอย่ำงไรก็ปฏิบัติอย่ำงนั้น…มีควำมชัดเจนในกำร

ตั้งเป้ำหมำยในชีวติ และควำมคำดหวังในอนำคต …พี่เค้ำ

มีควำมมุ่งมั่น เคยบอกว่ำพี่ (พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ 

เสำวภำพ) จะต้องเป็นผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนพยำบำล อีก

หนอ่ยหนูก็ไปเป็นลูกน้องนะ” (G3P2F2) 
 

“คุณหญิงเป็นคนที่มีควำมมุ่งมั่นมำก ถ้ำตั้งใจจะท ำอะไร

แล้วก็จะต้องท ำให้ส ำเร็จ… ไม่ท้อถอยไม่ว่ำจะล้มมำ กี่

ครั้งท่ำนก็จะลุกมำท ำใหม่…เป็นตัวอย่ำงของคนที่ทุ่มเท

ให้กับงำนอย่ำงจริง” (G4P4U2) 
 

“คนทั่วไปมีขีดควำมสำมำรถประมำณหนึ่ง แต่พี่อัสไม่ใช่

แบบนั้น ไม่เคยถอย ถ้ำยังไม่ส ำเร็จ งำนไม่เสร็จก็ยังไม่

กลับ ท ำงำนตลอดตั้งแต่สำว ๆ จนถึงตอนนี้ก็ยังคงยึด

แนวทำงเดิมตลอด แม้จะเหนื่อยแค่ไหน ร่ำงกำยเริ่มฟ้อง

ว่ำไม่ไหว พี่อัสก็ไม่เคยยอมแพ้ งำนช่วยเหลือผู้อื่นที่พี่อัส

ท ำมำด้วยควำมมุง่มั่น ตัง้ใจ อดทน มำตลอดหลำยสิบปี” 

(G2P3-2) 
 

“พี่อัสเองมีพลังเยอะมำก แม้ป่วยก็ยังสำมำรถท ำงำนได้ 

และไม่เคยแสดงควำมรู้สึกออกมำ เมื่อพบอุปสรรคใน

กำรท ำงำน ที่จะมีวิธี Inspire ใหม่ ชวนกันคิดใหม่ ไม่

หยุดยั้ง ไม่ล้มเลิก…ไม่ท้อถอย ไม่ว่ำจะล้มมำกี่ครั้งท่ำนก็

จะลุกมำท ำใหม่มคีวำมอดทนเป็นเลิศ” (G4P1F2) 
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2. สุจรติโปร่งใส ใจเปี่ยมคุณธรรม 

ลักษณะความเป็นผู้น าที่แท้จริงของสตรีไทยที่พบในตัวของ พลตรีหญิง 

คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ผู้ให้ข้อมูลให้ข้อคิดเห็นว่า คุณหญิงเป็นผู้น าที่มีความ

สุจริตโปร่งใส ใจเปี่ยมคุณธรรมทั้งในเรื่องส่วนตัวและการท างานในองค์กร 

คุณหญิงมีอุปนิสัยเที่ยงตรงและยึดมั่นอยู่ในหลักแห่งศีลธรรมอันดีงาม ยืนหยัดใน

เรื่องที่ถูกต้อง ผู้ให้ขอ้มูลที่เป็นเพื่อนรว่มช้ันเรยีนเมื่อเป็นนักศึกษาเรียนวิชาชีพครูที่

โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ณ โรงพยาบาลหญิง (ปัจจุบันคือ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ) เล่าว่า คุณหญิงได้รับความไว้วางใจให้

เป็นหัวหน้าช้ัน ปฏิบัติตัวอย่างเป็นกลาง เป็นที่ไว้วางใจกับเพื่ อนในรุ่นเดียวกัน 

นอกจากนั้นแล้วเพื่อนร่วมงานเมื่อครั้งท างานเกี่ยวกับมูลนิธิเล่าว่า เมื่อครั้งที่

คุณหญิงเป็นประธานสภาสตรีแห่งชาติในพระบรมราชินูปถัมภ์ และต้องเข้าไปมี

ส่วนร่วมในโครงการน้ าพระทัยพระราชทานจากสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ซึ่งเป็นการช่วยเหลือประชาชนที่

เดือดร้อน และได้รับเงินสนับสนุนจากสลากกินแบ่งรัฐบาลจ านวนกว่า 200 ล้านบาท 

พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ยังท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 

ตรวจสอบไม่ใหม้ีการคดโกง จนเป็นที่ไว้วางใจกับผูร้่วมงาน โดยคุณหญิงได้จัดการ

ท างานให้เป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน มีหลักเกณฑ์การประเมินหรือให้คุณให้โทษที่

แนชั่ด และมีการเปิดเผยข้อมูลขา่วสารที่ถูกต้องอย่างตรงไปตรงมา บนฐานคติของ

ความซื่อสัตย์สุจรติ และมีจิตส านึกที่ดตี่อหน้าที่ ซึง่สง่ผลให้ลดปัญหาเรื่องการโกง

ในองค์กร และยังเกิดประโยชน์ไปสู่กลุ่มเป้าหมายคือประชาชนที่เดือนร้อนอย่าง

แท้จรงิ  
 

“เท่ำที่จ ำได้ เวลำเข้ำกลุ่ม คุณหญิงจะมี Personality 

outstanding มีควำมเป็นผู้น ำ เป็นคนมีควำมเป็นกลำง ไม่

เป็นหัวโจก ไว้วำงใจได้ ไม่ขำดเรียน มำเรียนสม่ ำเสมอ 

ไม่ลำ ไม่สำย” (G3P2T1-1) 
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“คุณหญิงเป็นผูน้ ำที่ด ีเป็นคนที่ไว้ใจได้ มีควำมโปร่งใสใน

กำรท ำงำน มีกำรตรวจเช็คหลำยคน...ตอนนั้นได้งบ

สนับสนุน โครงกำรน้ ำพระทัยจำกในหลวง 200 กว่ำล้ำน 

จำกสลำกกินแบ่งรัฐบำล คุณหญิงเข้ำมำท ำงำนท ำให ้

clear หรือ clean ของเรำ ให้โกงกันน้อยลง ช่วยกอง

สลำกให้มีกำรท ำงำนโปร่งใสขึ้น เพื่อให้เงินลงสู่คนจนที่

เดือดร้อนจรงิ ๆ ” (G4P3F2) 
 

“ท่ำนท ำงำนโดยประคับประคองให้ทุกอย่ำงโปร่งใส...แต่

กำรเปลี่ยนแปลง ต้องอำศัยคนรุ่นใหม่ ๆ ท่ำนได้ maintains 

ให้มันโปร่งใส ถูกใจคนท ำงำน องค์กรมีชื่อเสียง โกง

น้อยลง” (G4P3F1)  
 

นอกจากนั้นแล้วคุณหญิงยังเป็นผู้น าที่มีหัวใจเปี่ยมไปด้วยความเมตตา

อย่างไม่มีที่สิ้นสุด มีหัวใจที่พร้อมจะช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ เป็นผู้น าที่มีการใช้หลัก

ธรรมะมาแก้ไขปัญหา เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ ผู้ให้ขอ้มูลที่เป็นเพื่อนร่วมรุ่น

ในช้ันเรียนที่คณะสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล ให้ข้อคิดเห็นว่านอกจากความ

เมตตาต่อผู้อื่น และการมีคุณธรรม จริยธรรมในหัวใจแล้ว ซึ่งเป็นการใช้หลัก

พรหมวิหาร 4 คอืมีเมตตา กรุณา เวลามีคนก้าวร้าวมองใส่ เวลาเผชิญปัญหามอง

ด้วยความเข้าใจแล้ว การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จท่านจะใช้หลักอิทธิบาท 

4 โดยเฉพาะการมฉีันทะ วริิยะ และความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น และยังเป็นผู้น าที่มี

สัมมาวาจา คือสามารถพูดโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ ด้วย

การใชว้าจาที่สุภาพ และเมื่องานส าเร็จจะพูดแสดงความชื่นชม 
 

“นิสัยส่วนตัวคุณหญิงมีเมตตำ ใจดี ชอบช่วยเหลือคน...

หัวใจท่ำนมีแต่จะให้ ให้อย่ำงไม่มีที่สิ้นสุด   คุณหญิงเป็น

เลิศในด้ำนกำรเสียสละ กำรบ ำเพ็ญตนเพื่อเป็นประโยชน์

ต่อผู้อื่นที่มำขอควำมช่วยเหลอื” (G4P3F2) 
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“คุณสมบัติประจ ำตัวพี่อัส เป็นคนที่มี เมตตำ พี่อัส

สำมำรถผสมผสำน กำรด ำเนินงำนให้ส ำเร็จได้ด้วยดี...

พี่อัสเป็นผู้น ำ ที่ดึงหลักธรรมะออกมำแก้ไขปัญหำ...

พรหมวิหำร 4 มีเมตตำ กรุณำ เวลำมีคนก้ำวร้ำวมองใส่ 

เวลำเผชิญปัญหำมองด้วยควำมเข้ำใจมองคนแบบองค์

รวมด้วยหลัก คุณธรรม จริยธรรม ฉันทะ วิริยำ ควำม

พอใจ (อิทธิบำท 4)...ควำมเป็นผู้น ำ กำรให้ข้อมูลเพื่อ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ตักเตือนด้วยสัมมำวำจำ เสร็จ

งำนให้ควำมชื่นชมยินดี” (G3P3F1) 
 

3. เป็นผู้น าคดิไกลวิสัยทัศน์ก้าวหน้า  

ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เป็นผู้น า

สตรีที่มีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์คือเป็นคนที่มองการณ์ไกล โดยมุ่งความส าเร็จ

ขององค์กรเป็นหลัก มองเห็นเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คาดคะเนเห็นการ

เปลี่ยนแปลง ก้าวทันต่อเหตุการณ์และกระแสโลกาภิวัฒน์ คุณหญิงยังเป็นผู้น าที่

สามารถก าหนดทิศทางขององค์กรให้ด าเนินการตามเป้าหมาย  โดยมีการวาง

แผนการท างาน การจัดก าลังคน และการลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว นอกจากนั้นยังเป็นคนที่มองกว้าง มองไกล ว่าโลกเวลานี้เป็น

อย่างไร มีกระแสไปทางไหน มีปัญหาอะไร มีความต้องการอะไร สามารถปรับตัว

ปรับองค์กรใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง หรือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ อีกทั้งยัง

มีสว่นร่วมเกือ้หนุนหรอืช่วยแก้ไขปัญหาใหอ้งค์กรได้ มองเห็นโอกาสและช่องทางที่

จะด าเนนิการตามจุดหมายไม่ใหอ้งค์กรล้าหลัง ผูใ้ห้ข้อมูลที่เป็นอดีตผู้บังคับบัญชา

ของกรมแพทย์ทหารบก ซึ่งได้ท างานร่วมกันให้ข้อมูลว่าคุณหญิงเป็นผู้บริหารและ

ผู้น าที่ดี สร้างประโยชน์มหาศาลให้แก่สังคมภายนอก  และสามารถยกระดับ

โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยกองทัพบกให้เป็นวิทยาลัยพยาบาล

กองทัพบก เทียบเท่ากับสถาบันพยาบาลอื่น ๆ เข้าสมทบกับมหาวิทยาลัยมหิดล 

ส่งเสริมนักเรียนพยาบาลที่สอบได้ที่ 1 และ 2 ไปเรียนต่อต่างประเทศและใน
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ประเทศอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน นอกจากนั้นความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ไกล 

ยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงาน ให้ได้รับการพัฒนาและเปิด

โอกาสใหไ้ปท างานกับเครือข่าย ทั้งในวงการวิชาชีพการพยาบาลและเครือข่ายเชิง

สังคมเพื่อน าความรูก้ลับมาพัฒนาองค์กรใหก้้าวหน้าอีกด้วย 
 

“อำจำรย์อัส เป็นสตรีระดับผู้น ำของประเทศได้ เป็นปู

ชนียบุคคลของวิทยำลัยพยำบำลกองทัพบกได้เลย ท่ำน
สร้ำงให้ที่นี้ก้ำวหน้ำ และพัฒนำวิชำชีพให้ดีกว่ำเดิม เช่น 
เดิมรับ ม.6 เปลี่ยนมำรับ ม.8 ก็ได้รับกำรต่อต้ำนมำก 

เรำต้องกำรแค่ใช้งำนได้ก็พอผมถึงได้ช่วย (ในฐำนะหัว
โจกคนหนึ่งให้ได้ปริญญำวิชำชีพ) เรำต้องพัฒนำให้ได้
มำตรฐำนของวิชำชีพ ทำงมหดิลถึงจะยอมรับได้…ท่ำนได้
ส่งเสริมวิทยำลัยพยำบำลกองทัพบกให้อำจำรย์ได้

ทุนกำรศึกษำไปเรียนต่อต่ำงประเทศ กลับมำเป็นหลัก
ให้กับวงกำรวิชำชีพ...ท่ำนตั้งมูลนิธิ พลเอกสิงหำ-พลตรี
หญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสำวภำพ ให้ทุนกำรศึกษำนักเรียน 
ให้ทุนวิจัยอำจำรย์” (G4P2C1) 
 

“ท่ำนเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ มองไปข้ำงหน้ำตลอดเวลำ 
สร้ำงคนเก่ง รักลูกน้อง ตอ้งกำรเห็นลูกน้องได้เติบโตและ
เป็นที่รู้จักของผู้ประกอบวิชำชีพด้วยกันทั้งในวงกำร

วิชำชีพและสังคม ท่ำนจะมองเห็นว่ำใครมีแววที่จะ
ส่งเสริมพัฒนำท่ำนจะให้โอกำสเสมอ ท่ำนสนับสนุนให้
อำจำรย์ออกไปท ำงำนกับองค์กรและหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ภำยนอก ทุกวันนี้ยังชื่นชมว่ำท่ำนเป็นคนสร้ำงพวกเรำให้

เก่ง ให้กล้ำที่จะก้ำวออกไปท ำงำนในสังคมที่ควรจะเป็น” 
(G3P5F1) 
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นอกจากนั้น พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ยังเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
โดดเด่นในงานพัฒนาสตรีในสังคมไทย จะเห็นได้จากเมื่อตอนที่ท างานเป็น
คณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพสตรี คุณหญิงไม่ใช่เพียงการดูแลเกี่ยวกับสุขภาพ
เพียงอย่างเดียว แต่ยังเป็นการมองไกลและหาข้อมูลว่า มีสิ่งไหนที่จะสามารถ
พัฒนาสตรีเหล่านั้นได้อีก และเป็นสิ่งที่มีความเหมาะสม ยั่งยืน เพื่อให้สตรี
เหล่านั้นสามารถท างาน มีรายได้เป็นของตนเองอย่างมั่นคง ไม่ว่าจะเป็นการจัด
อบรมคอมพิวเตอร์ หรอืแมก้ระทั่งการฝึกอบรมอาชีพ จากวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าตรง
นี ้ท าให้คุณหญิงเป็นที่รู้จักในวงสังคมอย่างกว้างขวาง ดังข้อคิดเห็นของผู้ร่วมงาน
ในกองทัพบกและผู้รว่มงานที่เป็นสมาชิกวุฒิสภาได้กล่าวไว้ 

 

“เมื่อสตรีเหล่ำนั้นเข้ำมำอยู่แล้ว นอกจำกกำรศึกษำและ
วิชำชีพ ต้องดูว่ำอะไรที่เหมำะสมกับเขำ เรำพร้อมให้กำร
สนับสนุนฝึกอบรมวิชำชีพ อบรมอำชีพฝึกอำชีพของสตรี 
จัดอบรมเรื่องคอมพิวเตอร์ ชอบดูข้อมูลข่ำวสำร ท่ำน
พยำยำมใฝห่ำควำมรูใ้นสิ่งเหล่ำนี้” (G4P1F3) 
 

“เรื่องของสตรีเป็นเรื่องที่เด่นมำก ได้ลงนำมกับรัฐบำล
สตรี ผู้สูงอำยุ สวัสดิกำรสังคม คุณหญิงรู้จักในวงสังคม
อย่ำงกว้ำงขวำงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ สตรีคน
พิกำร จะรู้และพูดได้ในเรื่องของกำรท ำงำนในสภำและ
นอกสภำ เนื่องจำกได้ถูกเชิญไปเป็นตัวแทนมีควำมรู้
เยอะ แนวคิด ทัศนคติ มองเหตุกำรณ์กว้ำงไกล ท ำให้
เป็นที่รู้จักชื่นชมจำกบุคคลภำยนอก” (G4P1F3) 
 

“หัวใจท่ำนมีแต่จะให้ ให้อย่ำงไม่มีที่สิ้นสุด แต่รอบคอบ 
ระมัดระวัง ท่ำนจะไม่ให้เพียงสิ่งของ แต่ให้ควำมคิดให้
เขำรู้จัดคิดจะให้ยืนด้วยขำของตนเอง (ขยำยเพิ่มเติม ใช้
แนวคิดทำงครุศำสตร์ คือ สอนให้คนรู้จักวิธีจับปลำ
แทนที่จะเอำปลำไปให้ สมัยนั้นยังไม่มีค ำว่ำยั่งยืน)” 
(G5P2O2) 
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4. น าพาสานต่อการเปลี่ยนแปลง  

ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เป็นผู้น า
สตรีที่เป็นตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง คือเป็นผู้มีบทบาทในการริเริ่มพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น โดยน าเสนอแนวความคิดใหม่  ๆ 
รวมถึงการประยุกต์และพัฒนาวิธีการท างาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีกว่า 

และคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กร โดยวางแผนบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ มีการสร้างและ
ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร ประสานงานกับบุคคลทั้ง
ระดับบนและระดับล่าง รวมถึงการควบคุมและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ให้ด าเนินไปได้

ด้วยดี 
จะเห็นได้จากคุณหญิงเป็นผู้มีส่วนร่วมที่ส าคัญในการปรับเปลี่ยน

หน่วยงานภายในกองทัพบก จากโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย
กองทัพบกมาเป็นวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก คุณหญิงเป็นผู้ปรับหลักสูตรจาก

เดิมซึ่งเป็นอนุปริญญาให้เป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิต ระดับปริญญาตรี 
และพัฒนาผลักดันให้วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกเข้าร่วมรับปริญญากับ
มหาวิทยาลัยมหิดล นอกจากนั้นแล้ว ระหว่างการท าหน้าที่ผู้อ านวยการวิทยาลัย
พยาบาลกองทัพบก พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ยังมีส่วนร่วมในการ

ริเริ่มการให้มีพยาบาลชายในกองทัพบก (ที่ผ่านมามีเฉพาะพยาบาลหญิง) เพื่อ
เป็นการพัฒนาหน่วยรบให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถยิ่งขึ้น ในการดูแล
รักษาก าลังพลของกองทัพบกโดยเฉพาะในสถานการณ์ฉุกเฉินในการป้องกัน
ประเทศ ให้ได้รับการรักษาที่ดทีี่สุดให้มชีีวติรอดได้ ในปัจจุบันก็มีพยาบาลชายแล้ว

ในกองทัพบกและสร้างคุณประโยชน์ได้มากเป็นที่พึงพอใจของหน่วยงานใน
กองทัพบกอย่างมาก 

 

“คุณหญิงพัฒนำวิทยำลัยพยำบำลกองทัพบกให้มีควำม

ทัดเทียมกับสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ ภำยนอก ในปี 
พ.ศ. 2528 ท่ำนได้ยกระดับกองนักเรียนพยำบำลเป็น
โรงเรียนพยำบำล…คุณหญิงท ำงำนทุกสิ่งทุกอย่ำงในกำร
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พัฒนำวิทยำลัยพยำบำลกองทัพบก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
กำรพัฒนำสถำบัน กำรเรียกชื่อสถำบันจำกเดิมเป็นกอง
หรือแผนกกำรพยำบำล (กองโรงเรียนหรือกองนักเรียน
พยำบำล) ได้รับกำรพัฒนำและเปลี่ยนชื่อเป็นวิทยำลัย

พยำบำลกองทัพบก” (G3P5U1) 
 

“โครงกำรส ำคัญอีกหนึ่งโครงกำรคือ กำรรับพยำบำลชำย 
ซึ่งคุณหญิงมีส่วนร่วมในกำรริเริ่มเห็นด้วยกับกำรเสนอ

ให้มพียำบำลชำยในกองทัพบก เพื่อเป็นกำรพัฒนำหน่วย
รบให้มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถยิ่งขึ้น ในกำร
ดูแลรักษำก ำลั งพลของกองทัพบกโดยเฉพำะใน
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกำรป้องกันประเทศ ให้ได้รับกำร

รักษำที่ดีที่สุดให้มี ชีวิตรอดได้ ซึ่งหำกไม่ได้รับกำร
เห็นชอบจำกวิทยำลัยพยำบำลกองทัพบก โครงกำรนี้คง
ไม่ประสบควำมส ำเร็จ” (G4P2F1) 
 

“จำกกำรที่ได้รู้จักคุณหญิง นอกจำกลักษณะควำมเป็น
ผูน้ ำที่โดดเด่น ที่สง่ำงำม อ่อนโยน รับฟังผู้อื่น ตัดสินใจที่
รวดเร็ว เฉียบขำด ถูกต้อง แล้วคือให้ควำมส ำคัญในกำร
พัฒนำกำรศึกษำของผู้อื่น โดยไม่ยึดติดว่ำจะท ำเพื่อ

หนว่ยงำนของท่ำนเท่ำนั้น และที่ส ำคัญคือท่ำนเป็นผู้น ำที่
คิดนอกกรอบ เช่น กำรสนับสนุนให้มีพยำบำลชำย กำร
น ำสถำบันเข้ำสมทบกับมหำวิทยำลัยมหิดล ท่ำนจึงเป็น
แบบอย่ำงของพยำบำลกองทัพบกที่ลูกศิษย์ให้ควำม

เคำรพนับถือตลอดมำ” (G4P2F1) 
 

ในส่วนของวิชาชีพการพยาบาล ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นเพื่อนร่วมงานในสมาคม

พยาบาลและสภาการพยาบาลให้ข้อคิดเห็นว่า คุณหญิงมีส่วนในการเปลี่ยน

มุมมองของคนในสังคมที่มตี่อวิชาชีพการพยาบาล โดยจากเดิมที่สังคมมองภาพว่า
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บทบาทของพยาบาลคือการท างานกับผู้ป่วยในโรงพยาบาล หรือในชุมชน แต่จาก

ผลงานของคุณหญิงท าให้เรามองเห็นว่า แท้จริงแล้ว การท างานกับคนอาจไม่ใช่

เรื่องเจ็บป่วยอย่างเดียวแต่กลับมองว่าจะท าอย่างไรที่จะท าให้คุณภาพชีวิตเขา

เหล่านัน้ดีขึ้นจากการมีสุขภาพที่ดีได้ ซึ่งจะส่งผลทั้งประเทศท าให้ประชาชนคนไทย

เราเป็นประชาชนที่มคีุณภาพ แล้วก็มีสุขภาพด ี
 

“แต่ส ำหรับคุณหญิงอัสนีย์ท ำให้ท่ำนมองเห็นจำกกำร

ท ำงำนกับคนท ำให้ท่ำนมองเห็นควำมทุกข์ยำกของคน 

ท่ำนมองเห็นว่ำควำมเจ็บป่วยไม่ใช่ว่ำมำโรงพยำบำล

รักษำแล้วจะหำย แต่มันเป็นเรื่องที่จะท ำยังไงหมำยถึง

เรื่องคุณภำพชีวิตที่ดี ท ำให้เขำมีสุขภำพที่ดีได้ แล้วก็

ส่งผลทั้งประเทศท ำให้ประชำชนคนไทยเรำเป็นประชำชน

ที่มคีุณภำพ แล้วก็มีสุขภำพดี” (G4P1F1) 
 

“ท่ำนมีผลงำนตั้งแต่สภำกำรพยำบำล ตั้งแต่ช่วยวิชำชีพ

กำรพยำบำล ก่อสร้ำงอำคำรพยำบำลจำกกำรระดมทุน

ของคุณหญิง ประทับใจบทบำทท่ำนในเชิงสนับสนุน และ

ได้รับกำรยอมรับมำก” (G5P1) 
 

นอกจากนั้นแล้ว พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ยังเป็นผู้ที่

ขับเคลื่อน และช่วยยกระดับความส าคัญของสตรีไทยในสังคมให้เห็นว่าเป็นสตรี

เป็นบุคคลที่มีความสามารถ สามารถพึ่งพาตนเอง และมีอาชีพสร้างรายได้ เพื่อ

จุนเจอืครอบครัว คุณหญิงมีส่วนในผลักดันให้เกิดการสร้างอาชีพ ให้ชาวบ้านและ

กลุ่มสตรีในชุมชน ให้เขาเหล่านั้นมีรายได้เพิ่มขึ้นโดยการใช้เครือข่ายองค์กรของ

สมาชิกสภาสตรี เช่น โครงการส่งเสริมการทอผ้าไหมให้กับแม่บ้านในชุมชน โดย

คุณหญิงมีแนวความคิดว่าหากมีการพัฒนาสตรี ผู้ด้อยโอกาส จะเหมือนกับการ

พัฒนาครอบครัวและชุมชนอีกทางดว้ยเช่นกัน 
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“ผลงำนที่สภำสตรีที่ เด่ นสุด ในยุคที่ คุณหญิง เป็น

ประธำนสภำสตรี กำรฝึกอำชีพ หมำยถึงสร้ำงอำชีพให้

ชำวบ้ำน ชำวบ้ำนคือเครือข่ำยองค์กรสมำชิกของสภำ

สตรี องค์กรนี้มีพื้นที่ที่จะท ำและเขำก็ขอมำมันเป็น

ภำพรวมที่เขำต้องกำรสรำ้งอำชีพ”(G4P3F1) 
 

“คุณหญิงเป็นผู้ เสมอต้นเสมอปลำย และสร้ำงกำร

เปลี่ยนแปลงทำงสังคม…โดยเฉพำะสภำสตรีที่ตีแผ่สู่คน

รำกหญ้ำ เน้นงำนสภำสตรี  สั งคม สู่ รำกหญ้ำ สู่

สำธำรณะ ที่ท ำมำ 8 ปี กำรเลี้ยงคนไร้บ้ำน และผ้ำไหม 

ท ำให้แม่บ้ำนมงีำนท ำ” (G3P2F1-1) 
 

 “…เป็นผู้น ำระดับสูงในสังคมไทยได้ ท่ำนได้ส่งเสริมให้

ผู้หญิงอื่นท ำดียิ่ง ๆ ขึ้นได้ เช่น เรื่องแม่ดีเด่นแห่งชำติที่

ท่ำนได้ท ำตลอดมำ” (G5P2O1) 
 

“งำนเด่นของสภำสตรีฯ  ในยุคพี่ อั สมี  3 ด้ ำน คือ 

วิชำกำร/ สุขภำพ และสังคมสงเครำะห์ ท่ำนใช้วิชำ

ควำมรู้ทำงกำรพยำบำลในกำรพัฒนำสตรีเสมอ ค ำที่

พี่อัสใช้ในกำรรวมพลังเพื่อพัฒนำสตรี เช่น สตรีที่ให้กำร

ดูแลผู้ด้อยโอกำส กลุ่มแม่บ้ำนในชนบท ถ้ำเรำพัฒนำ

สตรี 1 คน เท่ำกับได้พัฒนำครอบครัวเพื่อไปพัฒนำ

ชุมชน” (G4P1F2) 
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5. แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง 

ผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นว่า พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เป็น

ผูน้ าที่ใฝรู่้ แสวงหาความก้าวหน้า หมั่นศึกษาค้นคว้า พัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษาให้สูงขึ้น มีการแสวงหา

ความรู้ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้มิใช่เพียงเพื่อได้ถือครองใบ

ปริญญาบัตรเท่านั้น แต่เพื่อให้เป็นผู้ทรงภูมิรู้ที่สามารถมีความคิดก้าวไกล เพื่อจะ

ได้น าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายปลายทางอย่างที่ตั้งใจไว้ได้ จะเห็นได้จากภายหลังที่

คุณหญิงจบพยาบาลแล้วเมื่อมาเป็นครูพยาบาลจึงได้มาศึกษาต่อหลักสูตรครู

พยาบาล ท าให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนต่างสถาบัน การเรียนครุศาสตร์

มหาบัณฑติที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้เจอเพื่อนต่างคณะ ต่างสาขาอาชีพ ท าให้

ได้เพื่อนมากขึ้นท าให้มีโลกทัศน์ที่กว้างขึ้น นอกจากนั้นคุณหญิงยังเป็นผู้ที่มีความ

อดทน พยายาม วิริยะ ในการเรียนอีกด้วยแม้ว่าในตอนที่เข้าไปเรียนจะมีอายุที่

มากแล้วก็ตาม  
 

“พี่อัสเป็นคนขยันตั้งใจ เป็นคนขวนขวำยหำควำมรู้

ตลอดเวลำ เป็นที่พึ่งพำให้ค ำแนะน ำแก้ไขปัญหำแก่ผู้อื่น

ได้อย่ำงดี” (G3P3F1) 
 

“ต้องพัฒนำตนเองไปเรื่อย ๆ คือ นิสัยพี่อัสเป็นคนที่ใฝ่รู้ 

เพรำะเมื่อก่อนไม่มีห้องสมุดจะต้อง หำควำมรู้เอำเอง” 

(G1P1) 
 

“คุณหญิงเป็นผู้ที่มีพรสวรรค์ พร้อมทั้งมีพรแสวง ไม่อยู่นิ่ง 

ต่อยอดไม่ใช่เพื่อตัวเอง แต่เพื่อผู้อื่นด้วย…คุณหญิงแสดงให้

เห็นว่ำเป็นผู้แสวงหำ และเรียนรู้อยู่ตลอด หลังจบพยำบำล

แล้วมำศึกษำต่อหลักสูตรครูพยำบำล ท ำให้เห็นเพื่อนต่ำง

ที่ กำรเรียนครุศำสตร์ได้เจอเพื่อนต่ำงคณะ ต่ำงสำขำ 

ท ำให้ได้เพื่อนมำกขึ้น ครุศำสตร์จุฬำฯ เป็นคณะที่สร้ำง
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พยำบำลที่มีชื่อเสียงของประเทศ ท ำให้มีโลกทัศน์ที่กว้ำง

ขึ้น คุณหญิงเป็นผู้ที่มีควำมอดทน พยำยำม วิริยะ” 

(G3P2F1) 
  

“ศกึษำ ป.โท ในขณะที่มอีำยุมำกแล้ว…กำรพัฒนำตนเอง

ตลอดเวลำชอบศึกษำ มองเห็น และวิเครำะห์เป็น และ

หยิบยื่นให้กับเพื่อนร่วมงำน (น ำควำมรู้มำแบ่งปัน) 

เรียนรู้ดว้ยตนเองและน ำมำแบ่งปันโดยกำรน ำมำเล่ำสู่กัน

ฟัง” (G3P5U1) 
 

6. ปราดเปรื่องเรื่องผสานรักสามัคคี  

ลักษณะของผู้น าสตรีที่แท้จริงที่ส าคัญและโดดเด่นอีกอย่างหนึ่งของ  

พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ คือความสามารถในการผสานความรัก

สามัคคีของคนในองค์กร ความสามารถในการประสานให้คนในองค์กรร่วมงานกัน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ไม่เกิดความขัดแย้งส่งผลให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะที่

จะรวมพลังกันขับเคลื่อนการพัฒนางานสู่ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ โดยใช้

ความออ่นโยนเป็นเครื่องน าทาง   

จากค าบอกเล่าของผู้ ให้ข้อมูลที่ เป็น เพื่ อนร่วมงานเมื่ อครั้ ง เป็น

ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ลักษณะของคุณหญิงไม่ใช่เพียง

นักวิชาการอย่างเดียว แตย่ังเป็นนักบริหารที่ดีมีความจริงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

สามารถประสานงานกับหน่วยงานได้ทุกระดับช้ัน ท่านไม่ใช่ผู้น าที่ใช้อ านาจ แต่จะ

เน้นรับฟังความคิดเห็น เข้าใจความรู้สึก นอกจากนั้นยังเป็นคนที่มีความอดทนใน

การฟัง เมื่อมีความเห็นที่ขัดแย้งกัน ท่านจะให้มีการอภิปราย ปรึกษาหารือ โดยใช้

วิธีประนีประนอม ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ร่วมงานในสภาสตรีเล่าว่า เมื่อตอนที่ท่านเป็น

ประธานสภาสตรี เมื่อเกิดปัญหาท่านหาทางออกไม่ให้เกิดความขัดแย้ง โดยใช้

ลักษณะของพยาบาลที่มีความอ่อนน้อมแต่ก็คงความเข้มแข็งและเด็ดขาด 

นอกจากนั้นเวลาท างานท่านใช้วาจาที่ไพเราะคนอยากท างานกับท่าน เวลาใคร

ทุกข์ร้อนท่านก็จะช่วยเหลือทุกเรื่อง มีเมตตาต่อผู้ใกล้ชิด 
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“มีลักษณะผู้น ำสูง ไม่ใช่นักวิชำกำรอย่ำงเดียวแต่ท่ำนเป็น

นักบริหำรที่ดี  มีควำมจริงใจให้กับผู้ ใต้บังคับบัญชำ 

ประสำนงำนกับหน่วยงำนทั้งข้ำงบน-ข้ำงล่ำง” (G4P2C1) 
 

“ผู้น ำสตรีมีอะไรแตกต่ำง ในลักษณะของคุณหญิงท่ำนใช้

ควำมอ่อนโยนเป็นเครื่องน ำทำง ท่ำนไม่ใช้อ ำนำจในกำร

เป็นผู้น ำ เวลำท่ำนจะท ำอะไรท่ำนจะฟังตลอด เข้ำใจ

ควำมรู้สึกของคนที่มำสื่อให้ท่ำนได้รับรู้ที่มำโดยไม่ขัดคอ

ผู้อื่น และมีควำมอดทนในกำรฟัง ท่ำนจะปล่อยเวลำในกำร

โต้แย้งที่จะมีวิธีกำร ปรึกษำหำรือ มีวิธีประนีประนอมเด่น

มำกตอนที่ท่ำนเป็นประธำนสภำสตรีท่ำนหำทำงออกไม่ให้

เกิดควำมขัดแย้ง ท่ำนใช้ลักษณะของพยำบำลด้วยใช้วิธี

อ่อนน้อม เข้มแข็งเด็ดขำด” (G4P3F1) 
 

“คิดว่ำคนที่จะท ำงำนกับคนจ ำนวนมำกแล้วก็ท ำงำนที่มี

ผลกระทบเกิดผลดีกับคนจ ำนวนมำก มันจะต้องมีกำร

ประสำนงำนหรอืประสำนควำมร่วมมือที่ดี ท่ำนเป็นคนที่ท ำ

ตัวได้ธรรมดำ กับคุณหญิงคุณนำยท่ำนก็เป็นไฮโซได้

อย่ำงดี แต่พอเจอกับคนธรรมดำท่ำนก็ธรรมดำกับพวกเรำ 

ท่ำนมีควำมสำมำรถที่จะปรับตัวให้เข้ำกันได้ ในกำรท ำงำน

ที่เป็นกันเอง ในที่ประชุมเหมือนท่ำนไม่เคยเครียด บำงที

ท่ำนก็หัวเรำะ” (G4P1F1) 
 

นอกจากนั้นแล้วลักษณะเด่นของคุณหญิงที่เป็นคนสวย สง่า มีมนุษย

สัมพันธ์ดี เข้ากับคนได้ง่าย และให้เกียรติผู้อื่นเสมอ มีความเป็นกันเอง เป็นผู้น าที่ท า

ตัวธรรมดา สามารถเข้าถึงได้ง่าย ท างานกับคนที่มีช่วงวัยที่แตกต่างกันได้อย่างสมดุล

และเกื้อกูลกันและยังเป็นผู้ที่วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย ใจกว้าง มีวิธีการท างานที่
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ประนีประนอมเข้าใจธรรมชาติของคน เมื่อไม่เห็นด้วยจะหาทางออกที่นิ่มนวล เป็นสิ่ง

ที่ท าให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกประทับใจ อยากให้ความร่วมมือและ

ช่วยเหลือ 
 

“คุณหญิงใหเ้กียรตกิับทุกคน รับฟังเหตุผลของคนอื่น ไม่

ดูถูกใคร เจ้ำหน้ำที่ท ำไม่ถูกก็จะอบรมสั่งสอน สิ่งเหล่ำนี้

ท ำให้คนทุกระดับประทับใจ ระดับสูงท่ำนก็จะช่วยเหลือ 

หรือลูกศิษย์สำยพยำบำลก็จะจ ำคุณหญิงได้ จะคอย

ต้อนรับ  ดู แล ช่วย เหลือ  ก็ เป็นส่ วนหนึ่ งที่ ประสบ

ควำมส ำเร็จ” (G4P1F3) 
 

“คุณหญิงวำงตัวเป็นผู้น ำ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ผูกมิตร 

พูดจำตรงไปตรงมำเป็นกันเอง ไม่ใช่คนพูดจำอ่อนหวำน 

แต่แสดงถึงควำมจริงใจมำก…มีควำมเป็นกันเอง วำงตัว

เสมอต้นเสมอปลำย มีควำมยิ้มแย้มแจ่มใส ใจกว้ำง เป็น

ผูน้ ำของนอ้ง ๆ ไปไหนไปกัน” (G3P2F1-1) 
 

 “อยู่ที่ไหนเป็นที่รักของทุกคน กำรท ำงำนผู้ชำยกลุ่ม
อื่น ๆ ก็ชม พี่อัสรู้จัดหยิบส่วนที่ดีมำใช้ ไม่นินทำคน 

กำรไม่เห็นด้วย หำทำงออกที่นิ่มนวล เข้ำใจธรรมชำติ
ของคน วำงแผนได้อย่ำงเหมำะสม ใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพเปรียบเป็น อิฐมอญไม่ใ ช่อิฐบล็อก ” 
(G3P4F1) 

 

“คุณหญิงจัดอยู่ในระดับผู้น ำสตรีในบริบทสังคมไทยที่
สำมำรถท ำงำนกับคนวัยน้อยกว่ำได้ แม้อำยุมำกก็ยัง
สำมำรถให้ภูมิปัญญำแก่คนรุ่นหลังให้มีสติ เรำยังคง

สมดุล คนหลำยอำยุอยู่ดว้ยกันประคองกัน” (G5P2O2) 
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7. เป็นแบบอย่างท่ีดขีองการมีส่วนร่วม  

ผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นว่า พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เป็น

ผูน้ าสตรีแบบมีสว่นร่วม คือผู้น าที่มคีวามประสงค์ให้เกิดการท างานในลักษณะร่วม

แรงร่วมใจ โดยคุณหญิงจะมีพฤติกรรมที่แสดงความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น 

เป็นส่วนหน่ึงในทีมงาน หน่วยงานหรือองค์กร คุณหญิงท าตัวเป็นสมาชิกในทีมมิใช่

ฐานะหัวหน้าทีมเพียงอย่างเดียว มีความสามารถในการสร้างและด ารงรักษา

สัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม มีความอ่อนน้อมถ่อมตน เปิดใจรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น สามารถเดินไปด้วยกันกับลูกน้องเพื่อสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลัก

ขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  เป็นผู้น าที่มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

เหมาะสมกับสถานการณ์หรือบริบทของสังคมไทย ดังผู้ให้ข้อมูลที่เป็นเพื่อน

ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ความเห็น 
 

“บุคลิกที่มอียู่ในหลำย ๆ แบบมีควำมอ่อนน้อมถ่อมตน รู้

ว่ำตรงนี้ต้องอ่อนตรงนั้นต้องแข็ง ท ำให้ประทับใจใน

ลักษณะแบบนี้ Open mind…เขำเป็นคนที่เรียกว่ำ น้ ำไม่

เต็มแก้ว เป็นคนที่ยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อื่น” 

(G3P2F2-2) 
 

“ไม่ว่ำจะระดับลูกน้องคนในครอบครัวของคุณหญิงเอง 

คนระดับล่ำงมีปฏิสัมพันธ์อย่ำงไร คุณหญิงจะ หยุดคิด

และฟังควำมคิดเห็นของคนรอบข้ำง… แก้ด้วยกัน เดินไป

กับลูกน้องด้วยกัน เป็นคนที่กล้ำเผชิญกับปัญหำ ไม่หลบ

หลีกปัญหำ…เมื่อมีปัญหำช่วยแก้ไข เสร็จงำนให้ควำมชื่น

ชมยินด”ี (G4P1F3) 
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“พอขึ้นมำเป็นประธำนสภำสตรีท่ำนคอยห่วง เวลำจัด

ประชุม 4 ภำค ท่ำนก็ไปด้วยทุกครั้งและมีส่วนร่วมที่จะไป

อบรมตลอด อบรมให้กับองค์กรสมำชิก ในขณะเดียวกัน

ก็ไปเยี่ยมสร้ำงอำชีพ เช่น ทำงภำคใต้เลี้ยงปลำทับทิม” 

(G4P3F1) 
 

 “สังเกตกำรณ์ท ำงำน กำรประชุม คุณหญิงมีควำม

รอบคอบ ยืดหยุ่นไม่แข็งเกินไป มีกำรตัดสินใจได้ดี เช่น

จะต้องน ำเสนอเรื่องอะไร ท่ำนสำมำรถให้ค ำตอบได้ใน

เรื่องนั้น ท่ำนมีควำมรอบคอบคุณหญิงเป็นคนรับฟัง

ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ไม่น่ำจะเป็นคนที่ฟังควำมข้ำงเดียว

ก่อนตัดสินใจ” (G5P1) 
 

8. ค านึงถงึประโยชน์ของส่วนรวมก่อนเสมอ 

ลักษณะผู้น าของ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ที่ส าคัญอีกอย่าง

คือ การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตัวเสมอ ผู้ให้ข้อมูลให้

ความคิดเห็นวา่คุณหญิงเป็นผู้มีจิตสาธารณะ จิตส านึกแห่งความดีงาม มุ่งมั่นที่จะ

คิดดี เสียสละ และท าดีเพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือ

ด้านสังคมในกลุ่มผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหาเดือดร้อน การบ าเพ็ญตนเพื่อ

เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นเท่าที่คนต้องการแล้วมาขอความช่วยเหลือ ผู้ให้ข้อมูลที่เป็น

เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาเล่าว่าเมื่อครั้งน้ าท่วมจังหวัดนครศรีธรรมราช 

คุณหญิงได้ให้นักเรียนพยาบาลที่ไปฝึกวิชาอนามัยชุมชนที่ค่ายเทพสตรีท้าวศรี

สุนทร เข้าไปช่วยผู้ประสบภัยก่อน แล้วค่อยมาปรับแผนการเรียน ซึ่งเป็นตัวอย่าง

ของการค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมก่อนส่วนตนเสมอ  
 

“ต ำแหน่งคุณหญิงไม่ได้เป็นเลิศทำงวิชำกำร แต่เป็นเลิศ

ในด้ำนกำรเสียสละ กำรบ ำเพ็ญตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้อื่น เท่ำที่คนต้องกำรแล้วมำขอควำมช่วยเหลือ ” 

(G4P3F1) 
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“ชื่นชมต่อกำรเป็นผู้น ำที่ มีกำรแก้ ไขสถำนกำรณ์

ช่วยเหลือสังคมในยำมคับขันดีมำก เช่น กำรอนุญำตให้

นักเรียนพยำบำลที่ไปฝกึวิชำอนำมัยชุมชนที่ค่ำยเทพสตรี

ศรีสุนทรอยู่ช่วยเหตุกำรณ์น้ ำท่วมใหญ่ในขณะนั้นต่อ 

โดยไม่ค ำนึงถึงแผนกำรเรียนของนักเรียนที่ต้องแก้ไข 

เพรำะครบก ำหนดกำรฝึกแล้ว แต่ท่ำนค ำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมเป็นใหญ่” (G4P2F1) 
 

“นอกจำกกำรปฏิบัติงำนและควำมรับผิดชอบในหน้ำที่
กำรงำนแล้ว คุณหญิงได้ใช้เวลำส่วนที่เหลือช่วยเหลือ
สังคมและองค์กรกำรกุศลต่ำง ๆ รวมไปด้วยกำรเสียสละ 
พี่อัสเป็นผู้เสียสละ แรงกำย ปัญญำ ทรัพย์ ให้แก่ทั้ง
บุคคลและองค์กร จริงใจ เป็นห่วงเป็นใยเอื้ออำทร” 
(G3P3F1) 
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สรุป 

 อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่แท้จริงของพลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ 

ที่โดดเด่นทั้ง 8 ประการดังกล่าว เป็นการสรุปจากข้อคิดเห็นของเจ้าของเรื่อง และ

ค าบอกเล่าของผู้ใกล้ชิดที่ได้รู้จักสนิทสนมและร่วมงานกันมา เป็นการสะท้อน

ลักษณะผู้น าที่แท้จริงของสตรีไทยบางส่วนอาจคล้ายผู้น าโดยสากลเช่นวิสัยทัศน์

กว้างไกล การแสวงหาความรู้ต่อเนื่องและอื่นๆ แต่มีบางลักษณะเป็นเอกลักษณ์ 

อัตลักษณ์ จากอิทธิพลค่านิยมทางศาสนาเช่นใจเปี่ยมคุณธรรมทีมีผลต่อ 

จริยธรรมในการท างาน เช่นการอ่อนน้อมถ่อมตนเมตตาต่อผู้อื่น   ซึ่งเป็น

เอกลักษณ์ของสตรีไทยอาจมีความแตกต่างจากสตรีในบริบทของสังคมและ

วัฒนธรรมที่แตกต่างกันออกไป 

 
 

รูปภาพท่ี 10 แสดงลักษณะของอัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่แท้จริงของสตรีไทย 

อัตลักษณ์

ความเป็นผู้น า

ที่แท้จริงของ

สตรีไทย 

มุ่งมั่นก้าว

สู่ฝันอย่าง

ตั้งใจ สุจรติ

โปร่งใส ใจ

เปี่ยม

คุณธรรม  

เป็นผู้น าคิด

ไกล

วิสัยทัศน์

ก้าวหน้า  

น าพาสาน 

ต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

แสวงหา

ความรู้

อย่าง

ต่อเนื่อง 

ปราดเปรื่อง

เรื่องผสาน

รักสามัคค ี

เป็น

แบบอย่างที่

ดีของการมี

ส่วนร่วม  

ค านึงถึง

ประโยชน์ของ

ส่วนรวมก่อน

เสมอ 
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ส่วนที่ 3 สังเคราะห์เส้นทางความส าเร็จในงาน เป็นแบบแผนของผู้น าสตรีที่

มีอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ในชีวิตการท างานจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

จุดประสงค์ของการศึกษาประวัติ ชีวิตและสะท้อนความเป็นผู้น า  

จากเส้นทางเดินแห่งชีวติ เป็นการอธิบายลักษณะ เงื่อนไขและโอกาสที่ชี้น าให้ท่าน

ได้เดินผ่านเส้นทางชีวิตจนประสบความส าเร็จ  มีเส้นทางเดินที่อุปมาอุปมัยดั่งเขา

วงกตที่เวียนวนจากต้นทางเชิงเขาไปสู่เส้นทางสูงสุด  ที่สามารถวนกลับสู่จุดตั้งต้นได้ 

เส้นทางจะมีกลีบดอกไม้ปูลาดหรอืขวากหนามโคลนตมเป็นสิ่งท้าทายเพียงใด จาก

จุดเริ่มต้นแห่งชีวิต  ทุกก้าวย่างไปพร้อมกับ ความรัก ความศรัทธา ความหวัง 

ความโชคดี บรรลุถึงความส าเร็จขึ้นสู่ต าแหน่งผู้น าสตรีในระดับประเทศ จาก

วัฒนธรรมดั้งเดิมของสังคมไทยผู้น าระดับสูงเป็นพื้นที่ จุดยืนของบุรุษเพศที่เป็น

ผูน้ าทั้งในระดับประเทศและสากล  
 

ผลการวิจัย 

พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ โดยก าเนิดเป็นผู้มีต้นทุนทางสังคม

ค่อนข้างสูง เนื่องจากครอบครัวแรกมีคุณพ่อคุณแม่อยู่พร้อมหน้า แต่เมื่อ

ครอบครัวแรกของคุณหญิงเริ่มสั่นคลอนแตกแยก บิดามารดาแยกทางกัน ความ

อบอุ่นพ่อ แม่ ลูก ล่มสลายในเวลาต่อมา เส้นทางชีวิตของคุญหญิงเริ่มมีปัญหา 

ย่างก้าวไปข้างหน้าด้วยความหวั่นไหว แต่ขณะเดียวกันก็มีการเปลี่ยนแปลงที่ได้

เรียนรู้ เจริญเติบโต สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในจิตใจโดยก้าวข้ามวิกฤติที่

ปรากฎแต่ละช่วงวัยของชีวิต ซึ่งเปรียบได้กับเส้นทางแห่งเขาวงกตในแต่ละช้ันมีใบ

โคลเวอร์ 3 แฉก แฉกที่ 1 หมายถึง ความรักเป็นจุดเริ่มต้นของการรับรู้ทางปัญญา 

ให้ความตระหนักถึงความส าคัญ มีความดึงดูดและความผูกพันทางจิตใจและ

อารมณ์ แฉกที ่2 หมายถึง ความศรัทธาความเลื่อมใส  ความเชื่อมั่นว่าเป็นสิ่งดีงาม 

แฉกที่ 3 หมายถึง ความหวัง เริ่มจากมีเป้าหมาย (Goals) แนวทาง (Pathways) และ

ตัวบุคคล (Agency) ใบโคลเวอร์ 3 แฉก เป็นสัญญะบันทึกความส าเร็จในช้ันต้น 
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และช้ันต่อมาเป็นใบโคลเวอร์  4 แฉก เพิ่ม ความโชคดี หมายถึง โอกาสและความ

พร้อม สิ่งทีส่ร้างขึ้นได้ดว้ยตนเองในช้ันต่อ ๆ มา ช้ันสุดท้ายเปลี่ยนเป็นใบโคลเวอร์ 

5 แฉก แฉกที่ 5 หมายถึง ความสุขอันสมบูรณ์      

ใบโคลเวอร์ ตามธรรมชาติเป็นใบไม้สีเขียวเข้มใบเล็ก ๆ ที่ขึ้นอยู่โดยทั่วไป 

มี 3 แฉก คล้าย ๆ ดอกหญ้า บางคนเรียก ดอกหญ้าสีม่วงน ามาเป็นสัญญะแทน

คุณลักษณะองค์ประกอบของความรัก ความศรัทธา ความหวัง และความโชคดี 

ซึ่งทั่วไปใบโคลเวอร์ 10,000 ใบ จะพบใบที่มี 4 แฉก เพียง 1 ใบ ขณะเดียวกัน ถ้า

เป็นใบ 5 แฉก จะหาได้ยากมากที่สุด จึงน ามาอธิบายเปรียบเส้นทางเดินสู่ยอดเขา

วงกตที่ปูลาดด้วยใบโคลเวอร์ 3 แฉก ในขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2-4 ปูลาดด้วยใบโคล

เวอร์ 4 แฉก สว่นช้ันที่ 6 และ 7 จะเป็นใบโคลเวอร์ 5 แฉก  

เส้นทางความส าเร็จในชีวติได้ปรากฎ บนเขาวงกตช้ันที่ 1และ 2 ตั้งแต่แรก

เกิด และวัยเด็กที่เคยอบอุ่นในครอบครัวใหญ่ที่มั่งคั่ง มั่นคง  ต่อมาชีวิตเด็ก 6ขวบ

ในครอบครัวแตกแยกมีความรูส้ึกกลัว เหงา วา้เหว่ ความรักในครอบครัวแรกที่ท้า

ทายในวัยเด็ก จนเข้าสู่ วัยรุ่น  นับเป็นช่วงเปลี่ยนผ่าน ท่านอยากก้าวหน้า อยาก

เรียนต่อ รอไม่ไหว  ด้วยความรักก้าวหน้าได้เลือกเรียนพยาบาลแม้งานหนัก ท าให้

ท่านได้พบความรัก เป็นคู่รักแท้ แต่ไม่ทิ้งการเล่าเรียน เฝ้าพากเพียรจนเรียนจบ 

ความรักที่มีอุปสรรคต้องต่อสู้ จนได้ก้าวสู่ วันวิวาห์ เป็นเส้นทางความส าเร็จบน

เขาวงกตช้ันที่ 3 ส่วนเขาวงกต ช้ันที่ 4 ความรักศรัทธางาน เสริมสร้างสาน ฐาน

ครอบครัว  เขาวงกตขั้นที่ 5 ความรักในหน้าที่ คุณความดี ได้ตอบแทน  ช้ันที่ 6 

ความรักมวลชนชาติ เสริมสามารถ ลด “เจ็บ จน” และ เขาวงกตที่ 7 ความรัก 

ธรรมความดี ตีตราไว้ในแผ่นดิน ทุกช้ันจะมี มิติของความส าเร็จและ อุปสรรค

ปัญหาที่ได้ก้าวข้ามผ่านด้วยการใช้จุดแข็งต้าน/ลดจุดอ่อนของตนเอง จาการมี

ความเชื่อมั่น ในเรื่องการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับทุกคน ตามบทบาทหน้าที่

นับตั้งแต่ญาติพี่น้อง สามี เพื่อน ผู้ร่วมงานทุกระดับ  จนถึงชาวบ้านทั่วไป มี

รายละเอียดของแตล่ะช้ัน  ดังนี้ 
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เขาวงกตขั้นที่ 1 ความรักครอบครัวแรก เมื่อแตกแยก หวาด หวั่นกลัว 

ความส าเร็จได้ปรากฎบนเส้นทางชีวิตครั้งเยาว์วัย จากการที่คุณหญิงมี

ความรูส้ึกกลัว หว่ง กังวล การเจ็บป่วยของบิดาท่านที่อยู่ห่างไกล เป็นแรงผลักดัน 

มีความรักในครอบครัว โดยเฉพาะคุณพ่อ เป็นแรงจูงใจที่จะต้องตัดสินใจกล้าท า

ในสิ่งที่ต้องขัดใจคุณแม่ แอบหนีไปหาคุณพ่อจนได้พบ เป็นการตัดสินใจที่ประสบ

ความส าเร็จ ความกลัวนั้นจะกลายเป็นความกล้า มีความมั่นใจเมื่อคุณหญิงมี

ความสามารถได้ก้าวข้ามผ่านพ้นอุปสรรค ปัญหาที่ท าให้กลัวได้ส าเร็จ เป็น 

เหตุการณท์ี่ประทับใจเสมอมา ได้น ามาเล่าขานในกลุ่มผู้ใกล้ชิด  
 

“ควำมรู้สึกเหงำ ว้ำเหว่ของลูก ๆ ในครอบครัวแตกแยก 

ที่ครั้งหนึ่งเคยมีควำมรักจำกคุณพ่อคุณแม่ อยู่พร้อม

หน้ำกัน ลูกสำวตัวน้อยที่เป็นห่วงคุณพ่อหนักหนำ เมื่อรู้

ว่ำคุณพ่อเจ็บป่วย ด้วยควำมรักและห่วงใย นับเป็น

แรงจูงใจให้คุณหญิงแอบไปหำคุณพ่อโดยไม่ได้บอกคุณ

แม ่กำรไม่ได้บอกคุณแมเ่ป็นกรณียิ่งใหญ่ในชวีิตช่วงน้ัน”  
 

ก้าวข้ามผ่านความกลัวเป็นความกล้า ความส าเร็จในชีวติขั้นต้น 

ประสบการณ์ที่ท้าทายของเด็กในยุคประเทศไทยหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 

ตอนปลาย ซึ่งมีบริบทของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองที่ไม่มีความปลอดภัย 

สะดวกสบายในการเดินทาง แต่เมื่อคุณหญิงในขณะนั้นในฐานะเด็กหญิงเล็ก ๆ 

ตัดสินใจไปแล้วและสามารถวางแผนด าเนินการจนประสบความส าเร็จ ปลอดภัย 

ได้พบ “คุณพ่อ” นับเป็นปรากฏการณ์ที่ความกลัวของคุณหญิงเป็นแรงผลักดันให้

มีการแสวงหาแนวทางในการเผชิญความเสี่ยง หรืออุปสรรคใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

เด็กหญิงตัวน้อยจึงได้ใช้ความเพียรพยายามแก้ปัญหาจนส าเร็จ  โดยมีปัจจัย

สนับสนุนจาก “คุณอาชาย” น าทาง นอกจากมคีวามเสี่ยงจากสภาพบ้านเมืองแล้ว 

เด็ก ๆ ของแต่ละครอบครัวจะ กลัวคุณพ่อคุณแม่ คุณหญิงเองทั้งตกใจ วิตกกังวล 

หว่งใยทั้งความปลอดภัย และความรู้สึกของทุกฝ่ายต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น นับเป็น
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การตัดสินใจหนีออกจากบ้านครั้งแรก และนับเป็นจุดเริ่มต้นความมั่นใจการก้าว

ข้ามผ่านความกลัวจากการตัดสินใจในวัยเด็กท าให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาต่อไป

ตามวัย 

การหนีออกจากบ้านเมื่อเป็นสาวน้อยวัยรุ่นอายุ 18 ปี หลังจากจบช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ด้วยแรงจูงใจอยากเรียนหนังสืออยากเรียนต่อ จึงหนีออกจาก

บ้านเป็นครั้งที่ 2 แทนการอยู่บ้านช่วยเหลือคุณแม่ดูแลน้อง ๆ ทั้งของครอบครัว

เดิม และครอบครัวใหม่ ตามสภาพความเป็นอยู่ของเด็กและสตรี ที่ไม่ได้รับ

การศกึษาเล่าเรียนที่สูงเพียงพอส าหรับการประกอบอาชีพนอกบ้านในยุคสมัยนั้น 
 

อยากก้าวหน้า อยากเรยีนต่อ รอไม่ไหว 

จากประสบการณ์และความรู้สึกนึกคิดเช่นนั้นน าคุณหญิงมาสู่การ

ตัดสินใจหนีจากครอบครัวเป็นครั้งที่ 2 เพราะอยากเรียนต่อสูงขึ้น ประกอบกับ

คุณหญิงได้เห็นตัวแบบของความส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียนหนังสือ เป็นผู้รู้วิชามี

ความก้าวหน้าในอาชีพการงานของครอบครัวคุณปู่คูณย่า คุณอา ญาติ ๆ ทาง 

คุณพ่อทีก่รุงเทพมหานครเป็นแรงผลักดัน ทั้งนีเ้นื่องจากสังคมไทยยุคนั้นประชาชน

ส่วนใหญ่มีการศึกษาน้อย โดยเฉพาะสตรี ดังนั้นเมื่อคุณหญิงมีความรักในการ

เรียนรู้ เป็นพื้นฐานของการรู้คิดใฝ่ฝันอยากเป็นคนดีมีงานท านอกบ้าน มีอาชีพ มี

รายได้ สามารถพึ่งพาตนเอง ช่วยเหลือพี่น้อง และจุนเจือครอบครัวเดิม นับเป็น

ความคิดก้าวหน้าของคุณหญิงในฐานะสตรีของสังคมไทยยุคนั้น   

ในช่วงเวลานั้นกลับกลายเป็นสิ่งช่วยกระตุ้นการรูค้ิด และตัดสินใจเลือกวิถี

ชีวิตในอนาคตของคุณหญิงซึ่งก าหนดด้วยตนเอง เป็นความรักตนเอง อยากเห็น

ตนเอง เป็นคนดี คนเก่ง ที่ให้พี่น้องพึ่งพาได้ จึงมีศรัทธา ความเพียรพยายาม

เพื่อให้ก้าวข้ามผ่านพ้นวิถีชีวิตในเวลานั้นด้วยความหวังถึงเป้าหมายความส าเร็จ 

ถ้าได้เรียนสอดคล้องกับค ากล่าวของนอ้ง ๆ ที่วา่ 
 

“ตอนเด็กพี่อัสเรียนหนังสือเก่ง ขยันหำควำมรู้  ชอบอ่ำน

หนังสือ เป็นคนที่มคีวำมมุง่มั่นมำกเรื่องเรียน” (G2P1) 
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อีกทั้งประสบการณจ์ากการได้ท างานกับเพื่อนคุณแมท่ี่โรงพยาบาลเอกชน

แห่งหนึ่งในจังหวัดนครศรีธรรมราช ช่วยสร้างความหวังให้คุณหญิงเห็นว่าใน

อนาคต ตนเองอยากท างานอะไรเป็นอาชีพ มีรายได้ พึ่งพาตนเองได้ และเป็นที่พึ่ง

ของนอ้ง ๆ คุณหญิงเล่าว่า 
 

 “ถึงจะมำจำกครอบครัวแตกแยก แต่รักดี รักเรียน เกิด

แรงบันดำลใจในเรื่องของกำรช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นทุกข์

จำกควำมยำกล ำบำกไม่วำ่จะเป็นคนหรอืสัตว์”  
 

ความส าเร็จเส้นทางการตัดสินใจด้วยความกล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 

ถึง 2 ครั้งนี้ ได้ริเริมก่อตัวเชื่อมโยงจากความสัมพันธ์ของครอบครัว ด้วยความรัก

และห่วงใยคุณพ่อในครั้งแรก และในครั้งที่ 2 ด้วยความรักการศึกษามุ่งหวัง

ความก้าวหน้าได้เข้าศกึษาเล่าเรียน เมื่อการตัดสินใจแตล่ะครั้งประสบความส าเร็จ

เพราะมีความรอบคอบมีผู้ช่วยสนับสนุนให้ท าการได้ส าเร็จ กลายเป็นแรงเสริม

ภายในตนเองและผู้อยู่รอบข้าง นับเป็นประสบการณ์ตรงและกลายเป็นบทเรียน

ส าคัญเรื่องความกล้าเสี่ยงอีกทั้งคุณหญิงได้สัมผัสตัวแบบที่น่าชื่นชมจาก

ครอบครัวขุนนางรับราชการของ คุณปู่ คุณย่า คุณพ่อ และคุณแมเ่ป็นคุณครูท าให้

คุณหญิงมีความรักเรียน ศรัทธายึดมั่นความส าเร็จของชีวิตจากการศึกษา สร้าง

ความมุ่งหวังชีวิตในอนาคตตั้งแต่วัยเด็ก และสืบสานจนเข้าสู่วัยรุ่นด้วยค าว่า “รักดี”

เป็นจุดแข็งของตนเองที่สามารถพลิกผัน วิกฤติให้เป็นโอกาส ปรากฎการณ์เช่นนี้

นับเป็นการวางรากฐานของเส้นทางชีวิตบนเขาวงกตในวงจรที่ 1 ชีวิตวัยเด็กสู่

วัยรุ่น ถึงแม้ครอบครัวแตกแยก แต่มีความคิดและมีแรงบันดาลใจเป็นพื้นฐาน

มุ่งมั่นสู่การศกึษาเล่าเรียน จึงจารึกไว้ในใบโคลเวอร์ 3 แฉก ใบที่ 1  และ 2 มาปูลาด

เชื่อมโยงไปสู่การเดินทางขึน้เขาวงกตแห่งชีวติที่จะต้องเดินทางต่อไป 
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เขาวงกตขั้นที่ 2 ความรัก การเล่าเรยีน เฝ้าพากเพียรจนเรยีนจบ 

เรยีนพยาบาลงานที่รักได้ดั ่งใจ 

ผลสืบเนื่องตามมาของการหนีครั้งที่ 2 ท าให้คุณหญิงได้ไปอาศัยอยู่กับ

คุณพ่อ ซึ่งเป็นครอบครัวเดิมของคุณปู่เป็นข้าราชการขุนนางไทย (พ.ศ.2494) ซึ่ง

ให้ความส าคัญของการศึกษาเล่าเรียนต่อเนื่องของบุตรหลานทั้งหญิงและชายเป็น

สิ่งที่มีคุณค่าแก่ครอบครัวและวงศ์ตระกูล วิกฤติที่ครอบครัวแตกแยกนี้ได้

เปลี่ยนเป็นโอกาส สร้างความสามารถและเข้มแข็งให้คุณหญิงกล้าตัดสินใจ เสี่ยง

อย่างชาญฉลาดเพิ่มขึ้น  ก้าวไปให้ถึง จึงเป็นความส าเร็จอีกขั้นตอนหนึ่ง สร้าง

ความมั่นใจตนเองในเวลาต่อมา ยิ่งไปกว่านั้นการตัดสินใจเลือกสมัครเป็นนักเรียน

พยาบาลของโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย สภากาชาดไทย เป็นเส้นทาง

ที่น ามาสู่การเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ เชื่อมโยงชีวิตส่วนตัวชีวิตครอบครัวเดิมและ

ชีวติสมรสตัง้ครอบครัวใหม่ได้ส าเร็จ จุดเปลี่ยนผ่านที่ส าคัญมากของสตรีในยุคนั้น 

การศกึษาเป็นตัวก าหนดสถานะภาพทางสังคมของบุคคลนอกเหนือจากชนช้ันวงค์

ตระกูล และเป็นองค์ประกอบส าคัญท าให้เกิดการเลื่อนช้ันทางสังคม คุณหญิง

เลือกเดินอยู่บนเส้นทางที่คัดสรรแล้วว่าต้องการเรียนต่อ และเรียนพยาบาลด้วยใจรัก 

ดังค ากล่าวที่วา่ 
 

“เรียนอำชีพที่ช่วยเหลือคนอื่นได้ จึงเลือกเรียนพยำบำล

ช่วยเหลือทุกคนที่ช่วยเหลือได้ ช่วยเหลืออย่ำงจริงจัง 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบสุดท้ำย เช่น ผู้ป่วยในโรงพยำบำล จะ

ช่วยตั้งแต่แรกเข้ำนอนโรงพยำบำล จนหำยกลับบ้ำนได้” 

(G2P3-1) 
 

เส้นทางที่เลือกเรียนด้วยใจรักเป็นการเสริมแรงการรู้คิด ตัดสินใจ ท าให้

มุมมองเรื่องของผู้หญิงกับการใช้ชีวิตในครอบครัวและสังคมภายนอกเปลี่ยนไป 

คุณหญิงจึงมีวสิัยทัศน์แตกต่างจากสตรสี่วนใหญ่ในยุคสมัยเดียวกัน  



 
146 

 
พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ การวเิคราะห์อัตชีวประวัติ 

ในวิถีด าเนินชีวิตของชาวไทยยุคก่อนปี พ.ศ. 2500 ขณะนั้นประเทศไทย  

ยังไม่มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ แต่เริ่มมีการส ารวจส ามะโนประชากร

ตามข้อเสนอแนะของธนาคารโลกที่ได้ส่งผู้เช่ียวชาญมาส ารวจสภาพเศรษฐกิจของ

ประเทศในปี พ.ศ. 2501 สังคมไทยจึงขาดข้อมูลส าคัญ ๆ ในการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะการศกึษาส าหรับเด็กและสตรี สตรีต้องแสวงหาเองด้วยความรัก ศรัทธา

ในการช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ ขณะที่เรียนพยาบาล (ช่วงเวลา พ.ศ. 2494-2497)     

ในสมัยหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 บ้านเมืองยังไม่สงบ เกิดกบฎแมนฮัตตันในเดือน

มิถุนายน พ.ศ. 2494 เป็นสงครามการเมือง เกิดเหตุการณ์ในกรุงเทพมหานคร มี

การบาดเจ็บล้มตายเสียหายของบุคคลและทรัพย์สิน ส่งผลกระทบต่อสภาพการ

เป็นอยู่ของประชาชน แม้กระทั่งนักเรียนพยาบาล ต้องเรียนและท างานไปด้วย มี

เรื่องเล่าว่า 
 

“นักเรียนพยำบำลท ำงำนหนัก เรียนไม่มำกนักควำมรู้

เรื่องโรคยังมีน้อย เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติ โดยตรงกับ

ผูป้่วย ไปช่วยขึ้นเวร บ่ำย ดึก เหมือนเป็นกำรฝึกไปในตัว 

และช่วงนั้นจะมีกบฏแมนฮัตตัน เขำเข้ำมำยึดโรงนอนเรำ

ในโรงเรยีน ผูก้่อกำรเข้ำมำยึดหอพักของนักเรียน คุณครู

พยำบำลต้อง ช่วยกันดูแลควำมปลอดภัย  ห่วงใย

สถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น ท ำให้เกิดควำมไม่แน่ใจ ควำม

ยุ่งยำกวุ่นวำยที่จะตำมมำ” (G3P1T1) 
 

คุณหญิงพยายามเรียนรู้เต็มที่ เป็นที่รักของคุณครู เพราะให้ความเคารพ 

เชื่อฟัง ไม่ท าผิดระเบียบ วินัย ขยันรับผิดชอบ และมีจิตอาสา อดีตคุณครู ครูผู้

ช่วยเหลือการเรยีนการสอนพยาบาลในยุคนั้นกล่าวถึงคุณหญิงวา่ 
 

“เห็นครั้งแรกกับนักเรียนคนนี้ก็รู้สึกว่ำติดตำ ถูกชะตำ

ทันที ดูเขำเหมำะที่มำเรียนพยำบำล รูปร่ำงหน้ำตำ รู้สึก
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น่ำ เอ็นดู  ศรัทธำในจริตกริยำของเขำ เขำไม่ เคย

เปลี่ยนแปลงเลยกับสิ่งที่เรำเห็น รูส้ึกประทับใจ อัสเขำจะ

ช่ำงซักถำม ตอนนั้นตึกอำทร (ศัลยกรรมหญิง) และ

ตึกปัญจมรำชินี จะมีเด็กป่วย เด็กกินนมแม่ อัสเขำดูแล

คนไข้เด็ก เขำจะน่ำรัก เด็ก ๆ ชอบเข้ำมำเจ๊ำะแจ๊ะ หนุ่ม ๆ 

ก็รุมจบี”  (G3P1T1) 
 

เพื่อน ๆ ที่เรยีนด้วยกัน เล่าถึงบุคลิกภาพที่ประทับใจว่า 
 

“ไม่มีมึงมำพำโวย ไม่ถือตัว เรียบร้อย พูดจำดี ครูรัก 

เพื่อน ๆ ชอบ ท ำงำนรว่มกันจะตั้งใจท ำ พี่อัสเขำจะร่วม

กิจกรรมทุกอย่ำง กำรเรียนปำนกลำง” (G3P1F2) 
 

พยาบาลจบใหม่ ได้งานที่ใฝ่ฝัน 

ระหว่างเรียนพยาบาลที่งานหนัก ถึงแม้ว่าจะมีความยุ่งยากในหลักสูตร

การเรียนการสอน” คุณหญิงชอบช่วยเหลือกิจการของคุณครู และเพื่อน ๆ ด้วย

ความตั้งใจเรียน อดทน ขยันท างาน มุ่งมั่นเรียนจนส าเร็จสมตามความหวัง ได้รับ

การบรรจุเป็นพยาบาลสภากาชาดไทย มีงานท า มีเงินเดือน เป็นอีกเส้นทางหนึ่ง

เกิดขึ้นเช่ือมโยงรองรับการเปลี่ยนแปลงสถานภาพของตนเองให้เป็นอิสระและดูแล

ตนเองได้ 
 

พบคู่รัก สุขสดใส ถูกใจกัน 

การเข้าเรียนต่อเป็นนักเรียนพยาบาล อุปสรรคและปัญหาในช้ันนี้ ได้แก่ 

บริบทของสังคมไทย ที่เกิด กบฎ แมนฮัตตันเป็นผลกระทบต่อประชาชนไทย

โดยเฉพาะในเขตเมืองหลวง พืน้ที่ๆเกิดเหตุความวุ่นวาย มีความยากล าบากในการ

เรียนของนักศึกษาพยาบาล ฝึกงานขึ้น วอร์ดอยู่หอพักที่มีความไม่ปลอดภัยของ

สังคมยุคนั้น แต่มีโชคดีเป็นส่วนส าคัญให้คุณหญิงได้เดินทางเข้าสู่ตลาดของการ

เลือกคู่ นับเป็นเส้นทางเปลี่ยนแปลงของชีวิตครั้งส าคัญได้พบคู่รักกลายเป็นเนื้อคู่ 
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นับเป็นโชคดี เกื้อหนุน บุญช่วยเป็นพลังสร้างความส าเร็จ ที่น่าชื่นชม เรื่องการ

เรียนท่านได้เรยีนพยาบาลจบและมงีานท า เป็นพยาบาลส าเร็จสมหวังที่ต้องบันทึก

ไว้ในใบโคลเวอร์ลฟี 4 แฉก ใบที ่3 และ 4   ของเส้นทางเขาวงกตช้ันที่ 2 
 

เขาวงกตขั้นที่ 3 ความรักต้องต่อสู่ ได้ก้าวสู่ วันววิาห์ 

ในสมัยเรียนพยาบาลคุณหญิงได้พบความรักกับชายหนุ่มที่อนาคตดีเป็น

นิสิตแพทย์ ความรักทั้งคู่สืบสานต่อจากความใกล้ชิด ท างานร่วมกันบนหอผู้ป่วย 

และได้ช่วยเหลือกันทั้งส่วนเรียนและภาระในครอบครัว ท าให้ความรักของหนุ่ม

สาวกลายเป็นรักแท้ จากความนิยมชมชื่นอุปนิสัยใจคอรู้ใจซึ่งกันและกัน สตรีที่ดี

งามในสมัยโบราณต้องขยัน มจีติโอบอ้อม รักพี่นอ้ง ดังค ากล่าวที่วา่ 
 

“ต่ำงคนตำ่งพึ่งพำกันใกล้ชิดกันมำกขึ้น รู้นิสัยกันมำกขึ้น 

รู้สึกถูกชะตำในปีที่  2 ปลำยปี แต่สนิทมำกที่สุดตอน

เรียนปี 3 เรำชอบคนขยัน ในสำยตำของผมขยันเหมือน

คุณแมข่องผม สวยนั้นเป็นพื้นฐำนอยู่แลว้” (G2P1) 
 

“…เรื่องดูแลน้องให้ผม อันนี้ส ำคัญมำกเพรำะผมไม่มี

เวลำ เดือนหนึ่งสง่เงนิมำให้ 120 บำท ให้จัดกำรดูแลน้อง 

เพรำะเขำอยู่ที่กรุงเทพ น้อง ๆ แทนที่จะชอบผมแต่ชอบ

พี่สะใภ้ เพรำะเรำเป็นพี่คนโตทั้ง 2คน เลยต่ำงรู้ใจกัน

ตรงที่ช่วยดูแลน้องกำรเจรญิเติบโตและได้เล่ำเรียน ถูกใจ

ตรงนีเ้พรำะผมรักน้อง” (G2P1) 
 

ต้องฝ่าฟัน อุปสรรค รักคงมั่น 

เมื่อเรยีนจบทั้งคู่ได้รักและดูใจกันนานเป็นปี มีความหวังอยากเข้าพิธีมงคล

สมรสตามประเพณี ในช่วงเวลาดังกล่าวมีอุปสรรค ปัญหา เนื่องจากครอบครัว

ฝา่ยชายที่มลีูกเรียนเก่งเป็นแพทย์รูปหล่อ เป็นพี่ชายของน้อง ๆ อีกหลายคน จึงไม่

เห็นด้วยเพราะได้เตรยีมคู่หมายไว้ให้แล้ว ดังค ากล่าวที่วา่ 
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“แม่มีเป้ำหมำยไว้แล้ว เขำขอลูกเจ้ำของตลำดบ้ำนโป่ง 

เรียบร้อยแลว้จะตั้งคลินิกให้เสร็จ เตรียมจัดพิธีแต่งได้

เลย...” (G2P1) 
 

ด้วยความมั่นคงของความรัก ทั้งคู่ก็พยายามที่จะช่วยกันสร้างความฝันให้

เป็นจรงิดว้ยการแสวงหาเงินทองเพื่อเตรียมจัดงานแตง่ตามประเพณี  

“…เรำผู้ใหญ่แล้ว หำเงินมำหมั้นผู้หญิงก็ไปโดดร่มเพื่อ

เอำค่ำวิชำ ท ำคลินิก เจ้ำของร้ำนขำยยำชวนไปท ำคลินิก 

ได้รำยได้จำกกำรรักษำพยำบำลเพิ่มขึ้น เสำร์ไปท ำร้ำน

บ้ำนหมี่ อำทิตย์ไปท ำร้ำนสรเดช… 

...เก็บเงินมำสู่ขอและจัดงำนแต่งโดยไม่ให้คุณแม่ yes or no 

ก่อนแต่งงำนเป็นทหำรอยู่ที่ลพบุรี  เงินเดือน 200 บำท 

โดยเป็นเงินเดือน 120 บำท ค่ำวิชำชีพแพทย์ 80 บำท 

เรำก็เลยช่วยกันหำเงินแล้วรบีชิงแตง่กันเอง” (G2P2) 
 

ร่วมช่วยกัน ฟันฝ่า วิวาห์หวาน 

การได้เข้าพิธีแต่งงานอย่างถูกต้องตามประเพณีนับเป็นความส าเร็จของ

สตรียุคสมัยนั้น ที่มีความหวังว่าจะพบเนื้อคู่ ได้ครองรัก ได้รับการไว้วางใจจาก

ผู้ใหญ่ทั้งสองฝ่าย หาฤกษ์งามยามดี เข้าพิธีสมรสให้เป็นเกียรติศักดิ์ศรีของ

ครอบครัวและเครือญาติ เกิดจากความมั่นคงในความรัก และมีศรัทธาในชีวิตคู่ที่

ต้องผ่านพิธีมงคลสมรสอย่างถูกต้อง เป็นความใฝ่ฝันของสตรีไทยได้เข้าสู่ประตู

วิวาห์นับเป็นเกียรติยศ ศักดิ์ศรีของคุณพ่อคุณแม่และญาติพี่น้อง เป็นจุด

ความส าเร็จเพิ่มขึ้นที่ต้องบันทึกไว้ในใบโคลเวอร์ใบที่ 5 และ 6 จากอุปสรรคและ

ปัญหา การก้าวข้ามผ่านได้แต่งงานกับเจ้าบ่าวที่เลือกแล้ว ทั้งคู่ต้องช่วยกันแก้ไข

ปัญหาผ่านอุปสรรค โดยมีเพื่อน ๆและญาติๆ เป็นแรงสนับสนุน ประสบการณ์นี้

เป็นจุดเปลี่ยนผา่นที่ส าคัญของวัยผู้ใหญ่ตอนต้นโดยเฉพาะสตรีที่จะมีครัวเรือนของ

ตัวเอง มีอิสระในการเลือกคู่ครอง การร่วมกันแก้ปัญหาความยุ่งยากก่อนได้

ครองคู ่เข ้าเร ือนหอกลับเป็นสายป่านช่วยผนึกผสานยึดโยงความเข้มแข็ง ได้
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เสริมสร้างพลังอ านาจแหง่ตน ให้เจรญิเติบโตในเส้นทางการด าเนินชีวิตบนเขาวงกต

ขั้นที ่3 นีใ้ห้ประสบความส าเร็จ ด้วยความรักเรียน ศรัทธาในการเลือกก าหนดชีวิต

ตนเอง ชีวิตครอบครัวแตกต่างไปจากสตรียุคสมัยเดียวกัน ส่งผลต่อการครองรัก

ครองเรอืนในเวลาตอ่มา     
  

เขาวงกตที่ 4 ความรักศรัทธางาน เสริมสร้างสาน ฐานครอบครัว 

ได้เรยีนรู้ เพื่อรองรับต าแหน่งงาน 

หลังแต่งงานและใช้หนี้ที่น ามาจัดงานพิธีสมรสถูกต้องตามประเพณีของ

ชาวไทยเรียบร้อยแล้ว คุณหญิงย้ายไปท างานที่จังหวัดลพบุรี เป็นช่วงเวลาเริ่มต้น

ของครอบครัวใหม่ ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในการท างาน ท าให้ชีวิตการ

แตง่งานมคีุณค่าของการใชชี้วติรว่มกัน ดังค าบอกเล่าว่า 
 

  “…เกือบ 7 ปี ที่ลพบุรีเป็นช่วงมีค่ำ ไปไหนไปด้วยกัน ไป

ท ำคลอดในค่ำยทหำร ไปดูแลผู้ป่วย ไม่ว่ำจะไปที่ไหนอัส

จะไปด้วยเสมอ” (G2P2) 
 

“...เก็บเงินซื้อมอไซต์คันแรกมือสอง ขับรถไปท ำงำน ไป

ไหนไปด้วยกัน สรำ้งควำมชื่นชนให้กับรุ่นพี่ทหำรต่ำงรู้จัก

เป็นอย่ำงด ีจำ่อัส และร้อยโทสิงหำ” (G2P2) 
 

“เวลำโกรธกันต้องอำศัยเพื่อนบ้ำน กำรเล่นไพ่เป็นกำร

สร้ำงสัมพันธภำพ รู้ใจของแต่ละคนเลย ทะเลำะนิด ๆ 

หน่อย มันสร้ำงให้เรำข้ำใจกัน เรำต้องตื้อ “ขอโทษนะ

เธอ” พูดไป เป็นกลยุทธ์ของแต่ละคู่ เวลำทะเลำะต้อง

ยอมกันอย่ำไปแข็ง ต้องยอมไปข้ำงหนึ่ง เรื่องง้อกันเรื่อง

ผูห้ญิงบำงทีก็ง้อยำกนะ โดนซ้อมจริงตั้งหลำยที” (G2P2) 
 

“จ่าอัส” เป็นพยาบาลห้องผ่าตัดเขียนหนังสือท าคู่มือการผ่าตัดทางการ

พยาบาล นับเป็นความคิดริเริ่มเพิ่มคุณภาพในระบบงานบริการให้ เป็นมาตรฐาน 

มีคูม่อืเป็นมาตรฐานการท างาน สิ่งเหล่านีไ้ด้สะท้อนลักษณะความรักในความรู้ น า
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ความรู้สู่การปฏิบัติจนเกิดทักษะและความสามารถที่จ าเป็น ซึ่งจะน าพาคุณหญิง

ไปสู่ความหวังในต าแหน่งผู้น า และความโชคดีที่คุณหญิงมีโอกาสผสมผสานชีวิต

ครอบครัวที่เป็นฐานสนับสนุนความ สามารถที่มีมากพอ ได้มาจากการเสริมสร้าง

พลังอ านาจแหง่ตน ก้าวสูเ่ส้นทางความส าเร็จทั้งชีวติครอบครัวและการงาน 
 

ก้าวย่างผ่าน แผ่นดินไกล ในต่างแดน 

ต่อมาคุณหญิงได้ลาออกเพื่ อติดตามสามีไปศึกษาดูงานประเทศ
สหรัฐอเมริกาเป็นเวลา 4 ปี ซึ่งคุณหญิงได้มปีระสบการณก์ารท างานและศึกษาต่อ
ในต่างประเทศไปพร้อม ๆ กัน ดังนั้นเมื่อกลับมาประเทศไทยจึงน าความรู้ 
ประสบการณ์จากต่างประเทศมาประยุกต์ให้สอดคล้องกับลักษณะวัฒนธรรม
บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กรของไทย พัฒนาปรับปรุงระบบการท างานด้วย
ความรักความศรัทธาในการเพิ่มศักยภาพจากความรักในความก้าวหน้า การไป
ต่างประเทศเป็นการเปิดโลกทัศน์ให้คุณหญิงมีวิธีคิด วิธีสื่อสาร การสร้างรูปแบบ
ปรับปรุงงานแตกต่างไปจากผู้อยู่ในวิชาชีพเดียวกัน ประกอบกับมีพื้นฐานของคน
รักงาน กลายเป็นศรัทธาเกิดความมุ่งมั่นท างานประสานผลประโยชน์ ให้แก่
ผูร้่วมงานและระบบงาน ไม่ทอดทิ้งความรักที่มีต่อครอบครัวเป็นพลังเชิงบวกตอบ
โต้เสริมแรงเพิ่มพลัง ส่วนหนึ่งจากการที่คุณหญิงรู้จักละวางในสิ่งที่ไม่เป็นไปตาม
ความหวัง เป็นความยดืหยุ่นในการด าเนินชีวติดังค ากล่าวที่ว่า 
 

 “ท ำงำนกันที่โรงพยำบำลพระมงกุฎเกล้ำ อำจำรย์อัส
เป็นพยำบำลและอยู่วิทยำลัยพยำบำล อำจำรย์สิงหำได้ 
support เงิน อำจำรย์สิงหำเป็นสะพำนบุญ บำงงำนที่
อำจำรย์อัสไปไม่ได้ อำจำรย์สิงหำจะช่วยไปแทน อยู่
ด้วยกันลักษณะเกื้อกูล ดูแลห่วงใยกัน มีใจที่ผูกพัน จึง
อยู่ด้วยกันด้วยควำมรักและให้อภัยกัน” (G3P3F4) 
 

“...พื้นฐำนเรำรักกัน ก็ให้อภัยกันมำตลอด เรำไม่ได้ท ำ
อะไรผิด ๆ ในช่วงเวลำนั้นไม่ได้มีเป้ำหมำยว่ำจะมีชีวิตคู่
อย่ำงไร แต่เวลำส่วนใหญ่จะหมดไปกับกำรท ำงำน 
ช่วงเวลำของครอบครัวที่อยู่ด้วยกัน อัสจะบ้ำเรียน ท ำให้
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ไม่ค่อยมีเวลำ ผมก็จะเจ้ำชู้บ้ำงมีหญิงมำติดพันบ้ำง...แต่
ไม่ได้จริงจัง เพรำะควำมดีของเขำ รักเขำ และอะไรอีก
หลำย ๆ อย่ำง เวลำที่ อัสโกรธหรือไม่พอใจเขำจะยึดค ำว่ำ 
ช่ำงหัวมัน” (G2P1) 
 

สร้างปึกแผ่น พร้อมกลับ ปรับผลงาน 

คุณหญิงมีความพร้อมในการท างาน ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงองค์กรที่

ประสบความส าเร็จได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย ด้วยความซับซ้อนจากการเรียนรู้

ที่ ได้ตกผลึกเสริมฤทธิ์จากการเรียนในสถาบันการศึกษาของประเทศและ

ต่างประเทศได้สร้างความรู้คิด เข้าใจปัญหา ความต้องการของ ประชาชนและ

บริบทสภาพแวดล้อมที่เขาอยู่ ท าให้สามารถก าหนดรูปแบบการกระท าใหม่ ๆ ให้

สอดคล้องกลมกลืนกับวัฒนธรรมไทย จึงท าให้ได้รับค าชื่นชมว่าเป็นคนที่ท าสิ่งที่

ถูกต้อง ถูกที่  ถูกคน ถูกเวลา และถูกสถานการณ์ ให้คุณค่าของความเป็น

ประชาธิปไตยในการท างาน ดังค าพูดของผูร้่วมงานใกล้ชิดดังนี้ 
 

“ท่ำนอุทิศตน เสียสละเพื่องำน เป็นผู้มีใจเปิดกว้ำง   

คุณหญิงมีควำมพร้อม ไม่มี เลยลูกท ำงำนเต็มที่มำก   

คุณหญิงท่ำนทุ่มเทเสียสละมีควำมมุ่งมั่นท ำงำนเพื่อ

สังคม และคุณหญิงจะท ำงำนจนกว่ำชีวิตจะหมดแรง 

ท่ำนทุ่มเทได้เต็มที่ เพรำะมีครอบครัวสนับสนุนเต็มที่ 

ท่ำนจึงเป็นผู้มีควำมพร้อมทั้ง ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

และบำรมี” (G4P1O1) 
 

วิสัยทัศน์ด้วยการยึดเป้าหมายในอนาคต ดังการเตรียมความพร้อม

ของคุณหญิงก่อนไปต่างประเทศ  

คุณหญิงได้เข้าเรียนศึกษาต่อเนื่องในระดับครูพยาบาล เนื่องมาจาก

คุณหญิงเห็นว่าตัวเองจะต้องท าหน้าที่เป็นครูพยาบาล และมีโอกาสในการพัฒนา

การศึกษาของพยาบาลกองทัพบก ให้เป็นที่ยอมรับและท าประโยชน์ให้สังคม 
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คู่ชีวิตที่เสริมแรงให้ก าลังใจ เป็นที่ปรึกษา สนับสนุนทรัพยากร ท าให้คุณหญิง

มั่นใจ เพราะได้รับการยอมรับมากขึ้นทั้งในส่วนของครูพยาบาลและการเรียน

หลักสูตรปริญญาตรีทางการพยาบาลสาธารณสุข จากคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นส่วนพัฒนาทั้งงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพการ

พยาบาลที่คุณหญิงได้เลือกแลว้ เป็นส่วนส าคัญท าให้คุณหญิงได้รับความไว้วางใจ 

ความศรัทธาจากผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชาให้การ

ยอมรับในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงาน 
 

“ได้ เรียนรู้ กำรท ำงำนกับพี่อัส  หลำยวำระ พี่ อัสมี

ควำมสำมำรถพิเศษคือ เป็นพี่ที่ประเสริฐ และเป็นผู้น ำ

วิชำชีพที่เรำภูมิใจได้เสมอ พี่เป็นผู้น ำที่พร้อมจะเป็นผู้ตำม

เสมอ พร้อมที่จะฟังผู้อื่นอยู่เสมอ  มีศักยภำพในกำรฟัง มี

วิธีกำรท ำงำน โดยยึดเป้ำหมำยเสมอและเป็นที่พึ่งได้เสมอ 

ถ้ำผู้ร่วมงำนติดขัด มีพร้อมที่จะให้ควำมคิดก ำลังใจ และ

ทรัพยำกร” (G4P1F2) 
 

“พี่อัสเป็นคนเสมอต้นเสมอปลำยอัธยำศัยดี มีศิลป์ใน

กำรให้ควำมรัก ให้ก ำลังใจคน จ ำสำยตำพี่เขำได้เสมอ” 

(G4P1F2) 
 

การพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพของงานมาจากความสามารถในการ 

บูรณาการ และสร้างความกลมกลืนกับบริบทวัฒนธรรมองค์กรของ คุณหญิงใน

ฐานะผู้ น า  เมื่ อ รับต าแหน่ งผู้ อ านวยการวิทยาลั ยพยาบาลกองทัพบก 

ความสามารถในการจัดระบบงาน การสื่อสาร การประสานงานด้วยไมตรีจิตด้วย

แนวคิดใหม่ ท าใหม่ นับเป็นหัวใจส าคัญที่สุดของความส าเร็จในยุคปัจจุบัน ดังค า

กล่าวที่วา่   
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“ท่ำนมุ่งเน้นควำมคิดสร้ำงสรรค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ

ของงำนและเลือกเจ้ำหน้ำที่ ช่วยจัดกำร แนวทำง 

นวัตกรรม บูรณำกำรในวัฒนธรรมกำรท ำงำน เพิ่ม

ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร กำรสร้ำงสัมพันธภำพอันดี

กับบุคคลต่ำง ๆ อย่ำงจริงใจและต่อเนื่อง” (G3P3F3) 
 

ความโดดเด่นจากบุคลิกลักษณะ วิธีการท างาน และผลงานเป็นที่ประจักษ์

ได้รับการยอมรับจากสังคม จนเป็นบุคคลต้นแบบ ความเป็นผู้น าที่สามารถน าพา

วิชาการบริหารให้วิชาชีพประสบความส าเร็จในเวลาต่อมา จากวิสัยทัศน์แบบ

แผนการท างานที่ขับเคลื่อนด้วยแนวคิดกว้างไกลใช้จุดแข็งของตนเองได้ดี ยึด

ผลลัพธ์ในอนาคตและให้โอกาสแก่ผู้อื่น โดยนึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญดัง

ค ากล่าวของลูกศษิย์ ลูกน้อง และเพื่อนรว่มวิชาชีพที่ว่า 
 

 “ท่ำนเป็นผู้น ำที่ติดดิน ปฏิบัติได้เป็นแบบอย่ำงที่ดีของ; 

วิชำกำรและวิชำชีพท ำงำน ได้รับกำรสนับสนุนจำก

ครอบครัว รักและเอำใจใส่ลูกน้อง เป็นคนที่มีวิสัยทัศน์

กว้ำงไกล สร้ำงคนเก่ง ส่งเสริมลูกน้อง” (G3P5F1) 
 

“ท่ำนเป็นผู้น ำมีบุคลิกลักษณะที่ดีงำม ที่ ได้รับกำร

ยอมรับทั้งในกองทัพบกและในสังคม สมดังค ำที่ว่ำ 

เข้มแข็งอย่ำงทหำร อ่อนหวำนอย่ำงพยำบำล”(G2P3) 
 

“ให้โอกำสคนในทุกด้ำนเสมอ จะท ำอะไรก็จะคิดถึง

ส่วนรวมมำก่อนตัวเองเสมอ ส่งสริมนักเรียนพยำบำลที่

สอบได้ที่  1 และ 2 ไปเรียนต่อต่ำงประเทศและใน

ประเทศ” (G2P3) 
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จากความคิดริเริ่มสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของคน

ส่วนใหญ่ ปิดช่องว่างของระบบงาน ก่อให้เกิดการปฎิรูปพัฒนางานพัฒนาคนไป

พร้อม ๆ กัน ดังเชน่ค ากล่าวของเพื่อนรว่มงานที่เคยเป็นลูกศิษย์ 
 

“ท่ำนเสนอให้มีพยำบำลชำยในกองทัพบก ปี พ.ศ. 2539 

เพื่อเป็นกำรพัฒนำหน่วยรบให้มีบุคลำกรที่มีควำมรู้

ควำมสำมำรถยิ่ งขึ้นในกำรดูแลรักษำก ำลังพลของ

กองทัพบก โดยเฉพำะในสถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกำรป้องกัน

ประเทศให้ได้รับกำรรักษำที่ดีที่สุดให้มี ชีวิตรอดได้ ” 

(G4P2F1) 
 

 “คุณหญิงเป็นสัญลักษณ์ของพยำบำลทหำรบก เมื่อมี

กำรกล่ำวถึงพยำบำลกองทัพบกในสังคมจะนึกถึง

คุณหญิงเป็นล ำดับแรก คุณหญิงถึงแม้ว่ำจะเกษียณ

รำชกำรไปแล้ว แต่ในชีวิตจริงท่ำนยังคงท ำงำนสร้ำงคุณ

งำมควำมดี สร้ำงคุณประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง

จนถึงปัจจุบัน ท่ำนมีบำรมีที่ท ำให้กำรท ำงำนด้ำนต่ำงๆ

เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ท่ำนท ำงำนต่ำง ๆ โดยได้รับ

พระมหำกรุณำธิคุณจำกพระบรมวงศำนุวงศ์อย่ำงหำ

ที่สุดมไิด้” (G3P5F1) 
 

ผู้บังคับบัญชาของคุณหญิงที่เป็นแพทย์ ได้กล่าวถึงคุณหญิงด้วยความ

ชื่นชมว่า   

 “คุณหญิงเป็นผู้มีลักษณะผู้น ำสูง ไม่ใช่นักวิชำกำร แต่

เป็นนักบริหำรที่ดี มีควำมจริงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ 

ประสำนงำนกับหน่วยงำนทั้งข้ำงบน-ข้ำงล่ำง สำมำรถ

พัฒนำวิทยำลัยพยำบำลกองทัพบกให้เจริญก้ำวหน้ำกว่ำ

ทหำรอำกำศและทหำรเรือ สร้ำงอำคำรสถำนที่ให้แก่
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วิทยำลัยเรำ ท ำให้วิทยำลัยกองทัพบกเจริญเทียบเท่ำ

ต่ำงประเทศเลย สำมำรถท ำให้พยำบำลมีต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

ควำมสัมพันธ์กับทีมงำน ทั้งลูกน้อง ท่ำนมีน้ ำใจ โอบอ้อม

อำรี  ผมเชื่อว่ำผู้ ใต้บังคับบัญชำไม่มี ใครไม่รักท่ำน” 

(G4P2C1) 
 

ในการท างานให้ประสบความส าเร็จได้รับการยอมรับจากบุคคลที่อยู่ใน

ระดับผูน้ า สิ่งที่ตอ้งท าใหม้ีความหลากหลายในกระบวนการและความส าเร็จของงาน

มาจากความเป็นธรรม จัดเป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเอื้ออ านวยให้งานบรรลุ

เป้าประสงค์ที่วางไว้นับเป็นข้อได้เปรียบ ดังค ากล่าวของอดีตผูบ้ังคับบัญชาที่ว่า 

“ผมว่ำอำจำรย์อัสเป็นปูชนียบุคคลของวิทยำลัย

พยำบำลกองทัพบกได้เลย เพรำะว่ำจะพัฒนำวิชำชีพ

นั้นจะต้องพัฒนำให้ดีกว่ำเดิม เช่น เติมรับ ม.6 เปลี่ยน

มำรับ ม.8 ก็ได้รับกำรต่อต้ำนมำก เรำต้องกำรแค่ใช้

งำนได้ก็พอ ผมถึงได้ช่วย (ในฐำนะหัวโจกคนหนึ่งให้ได้

ปริญญำวิชำชีพ) เรำต้องพัฒนำให้ได้มำตรฐำนของ

วิชำชีพ ทำงมหิดลถึงจะยอมรับได้” (G4P2C1) 
 

“กำรรับนักเรียนพยำบำล อำจำรย์อัสเป็นคนมีเพื่อน

เยอะ คนรู้จักเยอะ ในวงกำรทหำรก็ต้องมีกำรฝำกเข้ำ

เรียนกันเยอะ แต่อำจำรย์อัสก็มีกติกำ ตรงไปตรงมำ 

รักษำคะแนนอย่ำงเคร่งครัด  ไม่มีกำรรับ ใต้ โต๊ะ ” 

(G4P2C1) 
 

ปี พ.ศ. 2534-2535 คุณหญิงด ารงต าแหน่งนายกสมาคมพยาบาลแห่ง

ประเทศไทย คุณหญิงได้เป็นพลังส าคัญในการพัฒนางาน คุณหญิงมีส่วนร่วม

ก่อสร้างเส้นทางวิชาชีพการพยาบาลให้เข้มแข็ง และได้ร่วมงานส าคัญ ๆ กับสภา
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การพยาบาล จึงเป็นโอกาสอันดีที่คุณหญิงได้ท าให้แก่วิชาชีพ ระดมทุนสร้าง

อาคารของสภาการพยาบาลให้เป็นที่ประจักษ์ถึงความแข็งแกร่งขององค์กรวิชาชีพ

จนถึงปัจจุบัน นับเป็นความส าเร็จที่ได้รับการยกย่องจากผู้น าวิชาชีพ กล่าวว่า 
 

“พี่อัสเป็นคนใฝ่ดีมำตั้งแต่เด็ก ท ำงำนอย่ำงหนักมำตลอด 

ประกอบกั บมี ครอบครั วที่ ดี  พี่ สิ งหำ  สนั บสนุ น 

ประคับประคอง ช่วยใหง้ำนรำบรื่น ท่ำนเป็นคนที่มีบุคลิกดี 

ฐำนะดี (Well of finance) จึงได้ทุกอย่ำง เป็นผู้อ ำนวยควำม

สะดวก (Facilitator) อย่ำงดีเยี่ยม แต่ทั้งนี้เป็นเพรำะพี่อัส

เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีอยู่ แล้ วใจเย็น นุ่มนวล 

สำมำรถวำงแผนกำรท ำงำน จัดกำรแก้ไขสิ่งต่ำง ๆ ได้

อย่ำงดีเยี่ยม ในควำมรู้สึกส่วนตัวรู้สึกภำคภูมิใจในตัวพี่ 

และยึดถือเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติ (Role Model) ของ

วชิำชีพ” (G4P1F4) 
 

ความส าเร็จในงานเป็นความพร้อมของคุณหญิงเองที่มีวิสัยทัศน์ และแบบ

แผนการท างานที่มีการแสวงหาความรู้ใช้ข้อเท็จจริง ตัดสินใจได้ถูกต้อง เป็นที่

ประจักษ์แก่ผู้ใกล้ชิดทุกระดับ ดังค ากล่าวของนอ้ง ๆ ที่วา่ 
 

“พี่อัสเป็นคนที่คิดอะไรแล้วไม่คิดสั้น เป็นคนที่คิดอะไร

ยำว แล้ววำงแผนอนำคต เป็นคนรักควำมก้ำวหน้ำ ใช้เงิน

อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีบุคลิกภำพที่สง่ำ ไม่ชอบพูด

เหลำะแหละ เป็นคนตั้งใจท ำงำนซึ่งเป็นคุณสมบัติพิเศษ 

เป็นผู้ที่ตัดสินใจถูกต้องเสมอ มีแนวทำงในกำรรวบรวม

ข้อมูลก่อนตัดสนิใจ” (G2P2)  
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ในเส้นทางระดับช้ันที่ 4 แห่งเขาวงกตนี้ แสดงถึงความส าเร็จในพันธกิจ

ภาระงาน เกิดจากการสั่งสมความรู้ความสามารถจากประสบการณ์การศึกษา

การท างานในประเทศและต่างประเทศ เป็นทรัพยากรส าคัญ คุณหญิงมี

บุคคลิกภาพโดดเด่นที่น่าท างานด้วย โดยมีเพื่อนร่วมงาน ลูกน้อง ผู้บังคับบัญชา 

และครอบครัวสนับสนุนเป็นฐานใหม้ั่นคง คุณหญิงเองมีความรักในการเรียนรู้ที่ท า

ให้ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิสัยทัศน์ แบบแผนการท างานในการปรับปรุงงาน และการ

สนับสนุนจากเครือขา่ยผู้ใกล้ชดิจนสามารถก้าวข้ามผ่านอุปสรรคปัญหา ในฐานะ

ผู้น าองค์กร การท าตัวให้เป็นแบบอย่างที่ดี การรับมือกับสิ่งที่สร้างความไม่เป็น

ธรรมในระบบงานเป็นสิ่งท้าทายส าคัญ  บนเส้นทางเดินสู่ความส าเร็จในต าแหน่ง

หนา้ที่จนสามารถจัดการรับมือกับสิ่งท้าทายฝ่าฟันก าแพงแก้วได้มีโอกาสเป็นผู้น า

องค์กร และริเริ่มนวัตกรรมที่ได้รับการบันทึกไว้ในโคลเวอร์ลีฟ 4 แฉก ใบที่ 7, 8 

และ 9 ได้รับการยอมรับในเส้นทางการด าเนินชีวิตบนเขาวงกตขั้นที่  4 นี้อย่าง

ประสบความส าเร็จ    
 

เขาวงกตขั้นที่ 5 ความรักในหน้าที่ คุณความดี ได้ตอบแทน 

บุคคลเกิดมาจะมีบทบาทหนา้ที่ติดตัว หน้าที่ที่ต้องกระท าในแต่ละบทบาท 

และหน้าที่ที่ได้มาภายหลัง เช่น หน้าที่การเป็นภรรยา เขย สะใภ้ ในครอบครัวและ

หน้าที่ที่ได้รับในการเลือกใช้ชีวิตการท างาน เช่น เป็นลูกน้อง เพื่อนร่วมงาน 

หัวหน้า ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น หน้าที่ในฐานะชาวพุทธ ผู้มีหน้าที่กตัญญูรู้คุณต่อ

คุณพ่อ คุณแม ่คุณปู่ คุณย่า คุณหญิงได้ท าหน้าที่ตอบแทนพระคุณตามความเชื่อ 

ค่านิยมของพุทธศาสนิกชน ส าหรับผู้น้อยหรือที่ด้อยกว่าต้องเมตตาจึงจะเป็น

เครื่องหมายของคนดี หน้าที่ที่ส าคัญในฐานะคนไทยที่ส าคัญคือการเป็นพลเมืองดี 

ต้องท าหน้าที่ รั ก  ปกป้อง ชาติ  ศาสนา และเทอดทูนจงรักภักดีต่อองค์

พระมหากษัตรยิ์และพระบรมวงศานุวงศด์้วยการตอบแทนท าตามหน้าที่ของตนที่มี

ต่อสถาบันที่เป็นเสาหลักของสังคมไทยให้ดีที่สุด 
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กตัญญู ทดแทนบุญ คุณพ่อแม่ 

เมื่อทราบว่าคุณแม่ป่วยคุณหญิงได้รับมาดูแลประคับประคองอย่างใกล้ชิด

เช่นเดียวกันกับคุณพ่อ คุณหญิงได้ท าหน้าที่ของลูกที่ดูแลคุณพ่อคุณแม่เมื่อยาม

เจ็บป่วยต้องการพึ่งพาดูแลจากลูก ๆ คุณหญิงในฐานะพี่สาวคนโตได้ท าหน้าที่ของ

ลูก พี่สาว พี่สะใภ้ เป็นกตัญญุตาตอบแทนบุญคุญผู้เลี้ยงดู ตามความเชื่อและ

แนวทางปฏิบัติของคนไทยผู้ด ารงตนในพุทธศาสนา และช่วยท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา 

ดูแลน้อง ๆ ให้ได้เรียนจบมีงานท าดี เป็นที่ปรึกษาพึ่งพาของญาติ ๆ น าความสบาย

ใจให้คุณพ่อคุณแม่และเครือญาติของทั้งสองฝ่าย อีกทั้งยังเผื่อแผ่ไปยังผู้ใกล้ชิด  

ดังค ากล่าวของนอ้ง ๆ ดังนี้ 
 

เมตตาแผ่เผื่อพี่น้อง ทั้งสองฝ่าย 

“ท่ำนเป็นที่ปรึกษำแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ได้ดีมำก ถ้ำเป็น

ช่องทำงที่พี่อัสเลือกมักเป็นทำงที่ถูกต้อง 99%  และ

พี่อัสกับสำมีส่งเสียน้องเรียนอีกหลำยคนโดยใช้เงินเดือน

ข้ำรำชกำรส่งน้องเรียนจนจบทุกคนทั้งฝ่ำยของท่ำนและ

สำมี” (G2PI) 
 

“...ท่ำนชอบส่งเสริมให้ผู้ใกล้ชิดได้เรียนอย่ำงดี ไม่ว่ำจะ

เป็นลูกของพี่น้อง ลูกแม่นม ลูกจ้ำง ถ้ำอยำกเรียนจะ

ส่งเสริมให้ทุกคนที่อยำกเรียนจนทุกคนออกไปมีอำชีพ

หนำ้ที่กำรงำนที่ดี...” (G2P2) 
 

“...ไม่ทอดทิ้งพี่น้อง ให้ควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกันทั้งพี่

น้องของคุณหญิง พี่น้องต่ำงบิดำ พี่น้องคุณหมอสิงหำ โดย

ซื้อบ้ำนแถววงเวียนใหญ่เพื่อให้น้อง ๆ ทุกคนได้มำพักเมื่อ

เข้ำมำเรียนกรุงเทพ เมื่อได้บ้ำนรำชกำรก็น ำพี่น้องมำอยู่ที่

บ้ำนด้วย รวมทั้งบิดำมำรดำที่เจ็บป่วย” (G2P2) 
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แทนคุณชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ตลอดไป 

การเสริมสรา้งพลังอ านาจแห่งตนจากความส าเร็จที่เชื่อมโยงมาจากความ

รักการเรียนรู้ มีความศรัทธาน าความรู้เปลี่ยนผ่านสู่การปฏิบัติ มีการตัดสินใจที่ดี 

เป็นผู้มุง่มั่นรับผิดชอบงาน ท าให้สิ่งที่เป็นความหวังประสบความส าเร็จ จากความ

มุ่งมั่นของตนเองและโชคดีมฐีานสนับสนุนเสริมแรงของครอบครัว เครือข่าย อย่าง

เหนียวแน่นให้คุณหญิงท างานรับราชการจนก้าวเข้าสู่วัยเกษียณและหลัง

เกษียณอายุราชการ ที่คุณหญิงได้ทุ่มเทประสานกันให้กลมกลืนกับการด ารงชีวิตที่

มีความรับผิดชอบในการด าเนินชีวิต ด้วยความชาญฉลาดในการท างานร่วมกับ

ผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ท างานแบบประชาธิปไตยให้ความส าคัญผู้อื่น รู้จักใช้

ศักยภาพของคนใหม้า ผนึกผสานเสริมฤทธ์กันได้ดี ท าให้คุณหญิงมีความมุ่งหวังที่

จะขยาย ผลงานสร้างประโยชน์สุขให้แก่บุคคลและครอบครัว องค์กรที่ท างาน 

ขยายผลงานไปสู่พี่น้องร่วมชาติ ท านุบ ารุงพุทธศาสนา และถวายความจงรักภักดี

ต่อองค์พระมหากษัตรยิ์ และพระบรมวงศานุวงศ์เป็นการตอบแทนบุญคุณแผ่นดิน

โดยเฉพาะในเรื่องของพี่นอ้งรว่มชาติ   
 

โครงการสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชนกลุ่มเปราะบาง 

ด้วยความรู้ความสามารถในการเสริมสร้างพลังอ านาจแห่งตน แล้ว 

ความส าเร็จของคุณหญิงได้มาจากการท างานร่วมกับผู้อื่น คุณหญิงสามารถ 

เสริมสรา้งพลังอ านาจให้แก่ทีมงานและมีเครอืข่ายมากมาย หอ้มล้อมด้วยความรัก 

ศรัทธาที่มีต่อกันอย่างเข้มแข็ง จนสามารถท างานที่ริเริ่มและตามหน้าที่ได้ส าเร็จ

ลุล่วง ส่วนหนึ่งจากภาวะผู้น า รู้จักจัดคนให้เหมาะกับงาน ได้รับการยอมรับดังค า

กล่าวที่วา่ 
 

ความส าเร็จมาจากแก่นพื้นฐานจิตใจของคุณหญิงที่มีความเข้าใจ ซึมซับ

รับรู้ความยากล าบากของผูอ้ื่น มีความเห็นอกเห็นใจ ห่วงใย จากผู้มีจิตเป็นกุศลใน

ศาสนา ที่เมตตาผู้อื่น และอยากให้ ได้เป็นแรงจูงใจให้คุณหญิงตอบสนองความ

ทุกข์ยากของคนกลุ่มต่าง ๆ ด้วยการชักชวนผู้คนที่มีจิตอาสา ร่วมกันค้นหาแนว

ทางการช่วยเหลือ ทุ่มเทแรงกาย ทุนทรัพย์ ใช้เวลาติดตามเรื่องราว เข้าช่วยเหลือ
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ทวงสิทธิ์ออกเสียง รักษาผลประโยชน์ให้กลุ่มด้อยโอกาสเท่าที่ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถจะช่วยปกป้องคุ้มครองผู้อื่น อีกทั้งการระดมสรรพก าลังด้วยการ

บอกกล่าวเครือข่ายให้ร่วมกันขับเคลื่อนช่วยกันอย่างเต็มสรรพก าลัง โดยอาศัย

ความรักและให้เกียรติบุคคลรอบข้าง มีความรักในงาน (Job inspiration) เห็นแก่

ประโยชน์สว่นรวมเป็นส าคัญ ดังค ากล่าวที่วา่ 
 

“ท่ำนเป็นผู้น ำสตรี ห่วงใยผู้ทุกข์ยำก โดยเฉพำะ สตรีที่

ยำกล ำบำก ด้วยควำมคิดนอกกรอบ มีวิสัยทัศน์ future 

oriented; มีควำมทันสมัย modernize เพรำะเคยท ำงำน

ต่ำงประเทศ เมื่อท่ำนก้ำวสู่สภำกำรพยำบำล และสภำ

วิชำชีพระดับชำติ  ไปเป็นกรรมกำรสภำสตรีแห่งชำติ 

และมีกรรมกำรจำกสมำคมพยำบำลฯไปร่วมกันท ำงำน” 

(G4P1F2)   
 

“เป็นผู้มกีำรตัดสินใจที่รวดเร็ว เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม

มำก แสดงถึงสภำวะผู้น ำที่ดี ช่วยแก้ปัญหำส่วนรวม 

ประทับใจมำกแก่ผู้บังคับบัญชำและคนท ำงำน .. . .” 

(G4P3F3) 
 

“ได้เกิดน้ ำท่วมใหญ่ที่ต ำบลกะปำง อ ำเภอทุ่งสง จังหวัด

นครศรีธรรมรำช นักเรียนพยำบำลวิทยำลัยพยำบำล

กองทับก ไปฝึกงำนที่อนำมัยชุมชนที่ค่ำยเทพสตรีศรี

สุนทร จังหวัดนครศรีธรรมรำช ก ำลังจะเดินทำงกลับ 

เพรำะครบก ำหนดฝึกแล้ว แต่ตอนนั้นต้องกำรก ำลัง

พยำบำลไปช่วยมำก เพรำะพยำบำลที่โรงพยำบำลค่ำย

วชิรำวุธมีไม่เพียงพอ อำจำรย์อัสนีย์สั่งกำรให้นักเรียน

พยำบำลอยู่ช่วยต่อ ซึ่งนักเรียนพยำบำลช่วยได้มำกเลย 

แสดงถึงกำรตัดสินใจที่ รวดเร็ว  เกิดประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม” (G4P2F1) 
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ผู้น าหลายคนมีวิสัยทัศน์  มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบงานส าคัญ  ๆ 

ระดับชาติและนานาชาติ แต่ผลงานอาจไม่เด่นชัดในการน าสรรพก าลังขับเคลื่อน

จนงานส าเร็จมีผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมในวงกว้าง คุณหญิงเป็นผู้ น าที่มี

ศักยภาพสามารถน าทีมงาน ประสานสัมพันธ์กับเครือข่ายทุกชนช้ันร่วมสร้าง

ผลงานอย่างโปร่งใสให้แก่ประเทศชาติ ดังค ากล่าวที่วา่ 
 

“คุณหญิงผูกใจคนเก่ง มีคนที่ไว้ใจได้ท ำงำนด้วย มี ควำม

โปร่งใสในกำรท ำงำน มีกำรตรวจเช็คหลำยคน พี่อัสเป็น

คนที่รอบตัวดีมีเครือข่ำยในกำรท ำงำน รู้ว่ำจะใช้ใคร

ท ำงำนรู้จักรักษำน้ ำใจผู้ตำม พี่อัสจึงเป็นที่รักของพี่น้อง 

ลูกหลำน และคนใกล้ชิดเสมอ   ควำมรัก พี่เขำมีวิธีให้

ก ำลังใจ และส่งก ำลังใจอย่ำงถูกเรื่องถูกรำว ทั้งสำยตำ/ 

ค ำพูดกำรสัมผัส พี่มีวิธีสร้ำงเสริมแรงให้คนท ำงำนด้วย” 

(G4P1F2) 
 

 “คุณหญิงท่ำนมลีูกน้องที่ดคีอย Support กำรท ำงำน ท ำ

หน้ำที่ช่วยเหลือสังคมของพี่อัสและพี่สิงหำเป็นควำม

ตั้งใจและมุ่งมั่นที่จะท ำต่อไปของพี่ทั้งสองคนจนกว่ำจะ

ท ำไม่ไหว” (G4P3F2) 
 

“ด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจ

แห่งตน แล้ว ควำมส ำเร็จของคุณหญิงได้มำจำกกำร

ท ำงำนร่วมกับผู้อื่น คุณหญิงสำมำรถ เสริมสร้ำงพลัง

อ ำนำจให้แก่ทีมงำนและมีเครือข่ำยมำกมำย ห้อมล้อม

ด้วยควำมรัก ศรัทธำที่มีต่อกันอย่ำงเข้มแข็ง จนสำมำรถ

ท ำงำนที่ริเริ่มและตำมหนำ้ที่ได้ส ำเร็จลุล่วง ส่วนหนึ่งจำก

ภำวะผู้น ำ รูจ้ักจัดคนให้เหมำะกับงำน ได้รับกำรยอมรับ” 

(G4P3F3) 
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อีกทั้งค ากล่าวที่วา่ 
 

“คุณหญิงมีควำมเป็นผู้น ำ ภำวะผู้น ำของท่ำนสำมำรถท ำ

ให้น ำสิ่ งดีงำมของผู้ ร่วมงำนแต่ละคนมำใช้ให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและประเทศชำติ และสำมำรถ

ท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเชื่อฟังและสำมำรถท ำงำนร่วมกัน
ได้อย่ำงเต็มศักยภำพ ดังค ำที่ว่ำ เชื่อผู้น ำ ชำติส ำเร็จ”  

(G3P5F1) 
 

จากความรักต้องการเห็นความก้าวหน้าประโยชน์สุขของผู้อื่น เป็น

แรงจูงใจให้ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมติดตาม

ประเมินผล ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญอย่างจริงจังต่อเนื่อง ท าให้ผู้ร่วมงาน

ภาคภูมใิจกับความส าเร็จนี้ ดังค ากล่าวที่วา่ 
 

“ท่ำนให้เกียรติทุกคนทุกระดับ คุณหญิงได้รับเชิญไปงำน

ไหน ก็ไปทุกงำน เอื้ออ ำนวย เสริมแรง รักษำน้ ำใจของ

ผู้ร่วมงำน และรู้จักใช้คน: reward กัน เสริมงำน ให้

ก ำลังใจ รู้ว่ำต้องให้อะไรกับใคร ไปไหนมำไหนมีของฝำก

เล็ก ๆ น้อย ๆ มำให้ ส ำคัญคือ กำรเป็นผู้น ำ ต้องมีผู้

ตำมที่ดี ไม่งั้นจะน ำใคร ต้องเป็นคนตรงไปตรงมำ ไม่เส

แสรง้เป็นกำรแสดงน้ ำใจ ไม่ใชต่ิดสินบน ขนมสักห่อ ขนม

ร้ำนนี้อร่อย ดึงดูดให้มีคนตำมช่วยกันท ำงำนจนส ำเร็จ 

ให้เกียรติกัน ให้ก ำลังใจ ชมเชยกันในที่สำธำรณะ” 

(G5P2O2) 
 

รักและศรัทธาในศาสนา   

สิ่งที่ประทับใจในการเลื่อมใสศาสนาไม่ได้เน้นเฉพาะพิธีกรรม แต่เน้นแก่น
สารสาระของธรรมะในพุทธศาสนา ที่ให้น าธรรมะมาปฏิบัติในชีวิตการท างาน
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อย่างอดทน เพียร พยายาม จากพระธรรมค าสอนการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในแต่ละ
ระดับด้วยความเมตตา กรุณา มุฑิตา และอุเบกขา เช่นเดียวกันกับการใช้ชีวิตน้อม
น าพระธรรมค าสอนมาใช้ในวิถีชีวิตประจ าวันให้มีสติ ใช้ปัญญา ดังค ากลอนที่ท่าน
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลงานโครงการน้ าพระทัยพระราชทาน ได้อ่านหลังจากพิธีสวด

มนตรข์องคนไร้บ้านผู้มารอรับประทานอาหารกลางวันเป็นประจ า หรืองานส าคัญ
ทางศาสนาอื่น ๆ ที่สภาสังคมสงเคราะหฯ์ จัดขึน้ว่า 
 

“เห็นพระกรำบพระครัง้ใด น้อมกำยน้อมใจเชน่ว่ำ 

พระเศยีรแหลมนัน้คือปัญญำ ทุกข์มำดับได้ทันควัน 
พระเนตรต่ ำคือตำสติ ไม่ด ำริในสิ่งทั้งสำม 
หลุ่มหลงอยำกได้ในกำม      ละควำมพยำบำทเบียดเบียน 
พระกรรณยำนคอืควำมหนักแน่น  ไม่แลน่รับเสียงเร็วรี ่

ใครด่ำใครว่ำท้ำตี ไม่มโีมโหโกรธำ 
เห็นพระกรำบพระครัง้ใด น้อมใจใหถู้กด้วยหนำ 
ชำวพุทธกรำบด้วยปัญญำ ใช่วำ่กรำบอย่ำงงมงำย” 
 

จากพยาบาลจ่าสิบโททหารหญิงแห่งกองทัพบกชีวิตได้พลิกผันมาเป็น  

พลตรีหญิง คุณหญิง มีบทบาทหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ 

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการศกึษาพยาบาลของกองทัพบกใหม้ีการเติบโตก้าวหน้า

เทียบเท่าระดับวิชาชีพ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในวิชาชีพ และเป็นผู้น า

สตรีที่มีโอกาสดีท างานเพื่อประเทศชาติในต าแหน่งส าคัญ เป็นต าแหน่งที่เป็น

เกียรตยิศของวงค์ตระกูลและกลุ่มสตรทีี่สังคมให้การยอมรับระดับสูง เพราะมีสตรี

ไทยน้อยคนนักจะได้รับโอกาส แสดงถึงความเป็นประชาธิปไตยของประเทศที่ให้

ผู้หญิงได้มีโอกาสถึงจะเป็นส่วนน้อยนิดเมื่อเปรียบเทียบกับฝ่ายบุรุษ ผู้หญิงได้ท า

หน้าที่ส าคัญ ๆ ของประเทศอย่างเท่าเทียมกัน ท่านสมาชิกวุฒิสภาหนุ่มน้อยในยุค

สมัยเดียวกันกับคุณหญิงให้ข้อคดิเห็น ดังนี้ 
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“มีควำมประทับใจ ท่ำนมีบุคลิกควำมเป็นแม่ พร้อมให้

อภัย  ให้โอกำส  ให้ควำมเข้ำใจ  ยิ่งสูงวัยยิ่งมีควำม

รับผิดชอบสูงต่องำน หน้ำที่ที่มีต่อสังคมไทยประเทศชำติ

ในฐำนะ พลเมืองไทย เพิ่มขึ้น เทอดทูนสถำบันกษัตริย์

ของประเทศจงึ ท ำงำนหนักด้วยควำมรัก ครองตน ครองคน 

ครองงำน ดว้ยควำมศรัทธำที่มตี่อผลประโยชน์ของคนใน

แผ่นดินที่ต้องมีควำมเท่ำเทียม และได้รับควำมเป็นธรรม 

จึงจะส่งผลให้เป็นควำมเจริญรุ่งเรืองของประเทศชำติ” 

(G5P2O2) 
 

“...ควำมส ำเร็จของท่ำนได้มำด้วยกำรสั่งสม ตกผลึก 

ผนึกประสำนพลังอ ำนำจกับภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐำน

จำกสติปัญญำ” (G5P2O2) 
 

การจงรักภักดีในจกัรีวงค ์

คุณหญิงมักจะเล่าถึงความชื่นชม จงรักภักดีของคนไทยแสดงความ

จงรักภกัดี และความกตัญญูกตเวทีแด่สถาบันพระมหากษัตรยิ์ในพระบรมราชจักรี

วงศ์ทุกพระองค์ที่คุณหญิงได้น าคณะท างานเข้าเฝ้าถวายความจงรักภักดีในวัน

ส าคัญของสถาบันกษัตรยิ์ของประเทศไทยอย่างสมพระเกียรต ิสงา่งาม  

โครงการน้ าพระทัยพระราชทาน เป็นภาระงานที่คุณหญิงได้น้อมรับท างาน

มาอย่างอุตสาหะต่อเนื่อง และภาคภูมิใจการรับใช้พระยุคลบาทด้วยความ

จงรักภักดีเสมอมา คุณหญิงใส่ใจให้ความส าคัญในโครงการต่าง ๆ ในสมเด็จพระ

นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง มีผู้ท างานใกล้ชิด

เล่าว่า 

“โครงกำรน้ ำพระทัยพระรำชทำน เป็นกำรท ำต่อเนื่อง

ตั้งแตส่มัยปี 2540 ช่วงที่เศรษฐกิจล้มตอนนั้นสมเด็จพระ

นำงเจ้ำสิริกิตต์ก็พระรำชทำนเงินแล้วท่ำนก็น ำมำท ำ 
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คุณหญิงเอำใจใส่มำกส ำหรับเรื่องนี้ เลยเกิดมีโครงกำรที่

ต่อเนื่อง จนกระทั่งมีรถโครงกำรน้ ำพระทัยพระรำชทำน 

ถ้ำมีเหตุกำรณ์อะไรขึ้น รถก็พร้อมที่จะให้บริกำรในที่

เกิดเหตุ โครงกำรคนพิกำรก็เป็นโครงกำรต่อเนื่องโดยน ำ

สลำกให้กับคนพิกำร เป็นงำนของสมเด็จพระนำงเจ้ำฯ 

ท ำมำต่อเนื่องนำนมำก” (G4P3F1) 
 

อุปสรรค ปัญหาในชีวติการท างาน 

ท าได้ตามหน้าที่ใยยังมีคนมองข้าม (Turning point) เป็นอุปสรรค

ปัญหาที่สั่งสมทีละเล็กละน้อย 

ในต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก จุดสร้าง

ความสะเทือนใจของชีวิตการท างาน ต าแหน่งนายพันเอกหญิงที่บางครั้งไม่ได้รับ

การเคารพจากนายทหารสัญญาบัตรบางคนของกองทัพ จุดนี้เองเป็นปมขมขื่น 

คุณหญิงได้พลิกผันวิกฤติให้เป็นโอกาส (Change crisis to opportunity) ดังเรื่องเล่าว่า 
 

“เมื่อครั้งท่ำนเป็นพันเอกหญิง ยืนในแถวนำยทหำรช้ัน

ผู้ใหญ่ที่เป็นอำจำรย์แพทย์และผู้บัญชำกำรกองทัพเพื่อ

รับกำรท ำควำมเคำรพจำกนำยทหำรที่เดินแถวเข้ำมำท ำ

ควำมเคำรพ ตำมระเบียบปฏิบัติต้องแสดงควำมเคำรพ

ต่อผู้มีช้ันยศสูงกว่ำเสมอ แต่ท่ำนไม่ได้รับควำมเคำรพ

จำกทหำรบำงกลุ่มเฉกเช่นเดียวกันกับนำยทหำรช้ัน

ผูใ้หญ่อื่น ๆ ที่ยืนอยู่ในแถวด้วยกัน” (G3P2F4) 
 

ทั้งนี้มีข้อสังเกตุจากข้อเท็จจริงในเบื้องต้นว่าเดิมพยาบาลในกองทัพ รับ

จากผู้ส าเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.6) ผู้จบการศึกษาได้รับ

ประกาศนียบัตรทางการพยาบาล เมื่อรับบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการในกองทัพจึง

ได้รับชัน้ยศเป็นจา่ เป็นทหารช้ันประทวน การท าความเคารพของทหารมิใช่เคารพ

ผู้มีอายุมากกว่า ตามธรรมเนียมทั่วไปของกองทัพ จุดนี้จึง เป็นแรงผลักดันส าคัญ
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ให้คุณหญิงพัฒนาปรับปรุงการศึกษาพยาบาลกองทัพบกทั้งระบบให้ได้ตาม

มาตรฐานการศกึษาในระดับอุดมศึกษา จนได้รับการยอมรับเข้าเป็นสถาบันสมทบ

ของมหาวิทยาลัยมหิดล ผู้ส าเร็จการศึกษาจะได้รับปริญญาพยาบาลศาสตร

บัณฑิต และยังได้รวมพลังกับวิทยาลัยพยาบาลของกองทัพเรือ กองทัพอากาศ 

และกรมต ารวจ สร้างความเข้มแข็งของอัตราก าลังบุคลากรในกองทัพ ให้มี

ศักยภาพใหบ้ริการสุขภาพแก่ทหาร และประชาชนทั่วไปอย่างมคีุณภาพเพิ่มขึ้น อีก

ทั้งเป็นผู้รเิริ่มและด าเนินการติดตามให้มีต าแหน่ง พลตรีหญิงในกองทัพจนประสบ

ความส าเร็จ 
 

ความส าเร็จในการท าตามบทบาทหน้าที่ของคุณหญิงตามวิถีชีวิต ใน

บทบาทหน้าที่ให้ถูกต้องเหมาะสมในฐานะบุตรต้องกตัญญูรู้คุณ และตอบบุญคุณ

ของบิดามารดาเมื่อชราหรือเจ็บป่วย ให้ความเมตตา ช่วยเหลือ ดูแลน้อง ๆ ให้มี

อนาคตที่ดี ท าหน้าที่ครู ผู้บริหารวิชาการ ผู้น าวิชาชีพ และองค์กรส าคัญของ

ประเทศ ในฐานะคนไทยได้ตอบแทนคุณของแผ่นดินถิ่นเกิด ท าหน้าที่ของพลเมืองดี 

รักชาติ ศาสนา และจงรักภักดีต่อองค์พระมหากษัตริย์ พระบรมวงศานุวงศ์ทุก

พระองค์ สร้างผลงานให้เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ แม้มีเหตุการณ์สะเทือนใจก็

ใช้เป็นแรงผลักดันพัฒนางานจนสามารถพาองค์กรพยาบาลของกองทัพบกก้าว

ขา้มผ่านจุดทุกข์ในใจ “ฝา่ฟันก าแพงแก้ว” และสร้างความเป็นปึกแผ่นที่ยิ่งใหญ่ให้

ประสบความส าเร็จได้รับการบันทึกไว้ในโคลเวอร์ลีฟใบที่ 10, 11 และ 12 บน

เส้นทางเขาวงกตชัน้ที่ 5 และเข้าสู่เส้นทางสูงขึ้นในขั้นที่ 6 ต่อไป 
 

เขาวงกฎที่ 6 ความรักมวลชนชาติ เสรมิสามารถ ลด “เจ็บ จน”  

สร้างอาชีพ เสริมรายได้ ไม่ขัดสน 

จากการซึมซับ รับรู้ ตระหนัก ห่วงใย ในปัญหาความทุกข์ เดือดร้อนที่

เกิดขึ้นรอบตัว โดยเฉพาะเรื่องราวของครอบครัวกลุ่มคน ครอบตรัวที่อยู่ในวังวน

ของ “จน เจ็บ โง่” ในชุมชน และสังคมโดยเปรียบเทียบกับตนเองในช่วงวิกฤติของ

ชีวิตครอบครัว ผลกระทบที่ตามมากับสมาชิกในครอบครัวตั้ งต้นที่ต้องแตกแยก 

คุณหญิงจึงต้องการปลดล็อกวงจรด้วยการสร้างโอกาสทางการศึกษาและสร้างงาน 
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โดยเฉพาะในกลุ่มสตรี การศึกษาน้อย รายได้ไม่ดี ช่วยกันหารายได้ มีการวมตัว

และหัวคิด แลกเปลี่ยน วิธีคิด และเป็นเครือข่ายสนับสนุน แบ่งปันทุกข์สุขของ

ชาวบ้าน นับเป็นงานที่โดดเด่นที่สภาสตรีแหง่ชาติในยุคที่คุณหญิงเป็นประธาน  
 

ลดเหลื่อมล้ า เสริมความรู้ ไร้เจ็บจน 

คุณหญิงได้ท างานให้แก่สภาสตรีแห่งชาติเป็นเวลา 8 ปี แล้วจึงเข้ามา

ท างานให้กับสภาสังคมสงเคราะห์แห่ง ประเทศไทย ในพระบรมราชูถัมภ์ ท างาน

อุทิศตนเพื่อคนไทยทุกระดับที่มีโอกาสเป็นการท าให้ได้ผลระยะยาว ยั่งยืน อดีต

เลขาธิการของสภาสตรีแห่งชาติในพระบรมราชินูปถัมภ์ และสภาสังคมสงเคราะห์

แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชูถัมภ ์ที่เคยท างานร่วมกับ คุณหญิงมานานกล่าวว่า  
 

 “สมัยเป็นประธำนสภำสตรีท่ำนคอยห่วงใย เวลำจัด

ประชุม 4 ภำค ท่ำนก็ไปด้วยทุกครั้งและมีส่วนร่วมที่จะ

ไปอบรมตลอด  อบรม ให้ กั บสมำ ชิกองค์ กร  ใ น

ขณะเดียวกันก็ไปเยี่ยมสร้ำงอำชีพ เช่น ทำงภำคใต้เลี้ยง

ปลำทับทิม ชำวบ้ำนก็มำขอทุนไปเพื่อที่จะไปเลี้ยงปลำ

เนื่องจำกภำคใต้มีน้ ำที่สำมำรถเลี้ยงได้ ชำวบ้ำนจะได้

สร้ำงอำชีพ มีรำยได้  ปลูกดอกไม้เมืองหนำวก็ให้ทุนไป 

ตอนนั้นสภำสตรีให้ทุนกับชำวบ้ำน พอชำวบ้ำนมีเงินแล้ว

น ำมำคืน มีกำรติดตำมผล พอมีรำยได้เขำก็มีเงินดูแลคน

ในบ้ำน...ท่ำนเน้นกำรฝึกอำชีพ หมำยถึงสร้ำงอำชีพให้

ชำวบ้ำน ชำวบ้ำนคือเครือข่ำยองค์กรสมำชิกของสภำ

สตรีฯ องค์กรนี้มีพื้นที่ที่จะท ำและเขำก็ขอมำมันเป็น

ภำพรวมที่เขำต้องกำรสร้ำงอำชีพ เขำก็จะขอทุนและเรำ

ต้องจัดสรรเงินทุนไปให้ แต่ว่ำแล้วแต่ว่ำเขำจะขออะไร 

ตอนนั้นสภำสตรีมีงบจำกกำรเรี่ยไร รับบริจำค งบ

สนับสนุน”  (G4P3F1) 
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คุณหญิงให้ความส าคัญเรื่องการมีรายได้ การท างานในประชากรผู้อยู่

หา่งไกล กลุ่มยากไร้ เรื่องอาชีพและรายได้ของกลุ่มชาวบ้านยากจน เจ็บป่วย และ

มีการศึกษาน้อย ด้อยโอกาสที่ต้องได้รับการยกระดับปรับปรุงคุณภาพชีวิต เด็ก 

และสตร ีดังค ากล่าว 

  “…ท่ำนใช้วิชำควำมรู้ทำงกำรพยำบำลในกำรพัฒนำ

สตรีเสมอ กำรรวมพลังเพื่อพัฒนำกลุ่มสตรี  เช่น สตรีที่

ให้กำรดูแลผู้ด้อยโอกำส กลุ่มแม่บ้ำนในชนบท ท่ำนว่ำถ้ำ

เรำพัฒนำสตรี 1 คน เท่ำกับได้พัฒนำครอบครัวเพื่อไป

พัฒนำชุมชน กำรเยี่ยมองค์กรสมำชิกเพื่อส่งเสริมให้เขำ

ได้มีอำชีพ  ส่งเสริมควำมรู้ มีกิจกรรมร่วมกันกับองค์กร

สมำชิกของแต่ละภำคท ำให้ผู้หญิงเก่งขึ้น ดูแลตนเองและ

ครอบครัวได้” (G4P3F2) 
 

ในสายตาและความชื่นชมของผู้แทนประชาชนระดับชาติที่มีต่อคุณหญิง

ในขณะมบีทบาทหน้าที่เป็นสมาชิกวุฒิสภา ดังมีข้อคิดเห็นของท่านวุฒิสมาชิกของ

สภาในยุคสมัยเดียวกัน 
 

“...ท่ำนพูดบ่อยเรื่องควำมเท่ำเทียมกันระหว่ำงชำย-หญิง 

ซึ่งในสังคมไทยเรำเนื่องจำกได้ท ำงำนเกี่ยวกับควำม

คิดเห็นช่วยเหลือประชำชน จึงร่วมกันร่ำงกฎหมำย

เกี่ยวกับเด็กและสตรีเป็นเสำหลักส ำคัญ  ให้สังคมได้เข้ำ

ใจควำมไม่ยุติธรรม ของสังคมไทยด้ำนนีม้ำกขึ้น” (G5P2) 
 

ค่าของคน ผลของงาน ทุกด้านไป     

การท างานกับสังคมด้วยพื้นฐานของครอบครัวเดิมที่เป็นประสบการณ์วัย

เด็กที่ขาดความรักความอบอุ่นบางช่วงบางตอนบนเส้นทางวัยเด็กและวัยรุ่น

ตอนต้น เป็นพลังผลักดันท าให้คุณหญิงให้ความส าคัญมาก เรื่องความผาสุกใน

ครอบครัวของเด็กและวัยรุ่น มีผู้เล่าว่า 
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 “ครอบครัวดีเพรำะมีพอ่ ท่ำนพำคณะกรรมกำรท ำงำน

ไปจัดอบรมในหน่วยทหำร จัดอำจำรย์ไชยวัฒน์ วง

อำสำ เป็นวิทยำกรพูดให้ครอบครัวทหำร เน้นบทบำท

หนำ้ที่ของผูช้ำย และให้น ำภรรยำมำด้วย” (G3P2F4) 
 

คุณหญิงเห็นความส าคัญของเด็กและสตรีที่ควรมีความรู้การดูแลตนเอง

ไม่ให้ได้รับอันตรายจากการกระท ารุนแรง หรอืถูกคุกคามทางเพศ 

“...หำผู้เช่ียวชำญช่วยกันแต่งหนังสือชื่อ แต่งไม้งำมด้วย

หนำมคม ให้เด็กหญิงวัยรุ่นรู้วิธีป้องกันตัวด้วยตัวเอง” 

(G4P3F1) 
 

ส าหรับการมอบหมายภาระงานให้คณะกรรมการอ านวยการของสภาสตรี

แหง่ชาติในพระบรมราชินูปถัมภ์ในยุคนั้น ได้แก่ ศาสตราจารย์ แพทย์หญิงเพ็ญศรี 

พิ ชัยสนิท ร่ วมระดมนักปฏิบัตินักวิชาการจากคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ช่วยกันออกแบบโครงการฝึกอบรมแต่งหนังสือชื่อ “แต่งไม้

งามด้วยหนามคม” ให้เยาวสตรีในโรงเรียนได้มีความรู้ในจังหวัดน าล่องต่าง ๆ 

ต่อมาโครงการนี้ได้รับการตอบรับขยายผลหนังสือการเลือกวิธีการป้องกันตนเอง

เมื่อถูกลวนลาม หรอืการขม่ขู่ คุกคามในหลายรูปแบบไปทั่วประเทศ  
  

   “.. . .กำรระดมควำมคิดเพื่อร่วมกันร่ำงกฎหมำย

เกี่ยวกับเด็กและสตรี คุณหญิงท่ำนเป็นหลักได้ เพรำะ

ท่ำนเป็นพยำบำล เป็นครู เขำ้ใจปัญหำควำมต้องกำรของ

สังคมไทยด้ำนนีม้ำกขึ้น” (G5P2) 
 

“แนวคิดที่แตกต่ำง ยกร่ำงกฎหมำยด้ำนสตรีและเด็กที่มี

อยู่และบังคับใช้เดิม คุณหญิงเน้นว่ำกฎหมำยไม่ใช่มุ่ง

เฉพำะเพื่อเอำผิดกับผู้ต้องหำกำร เพิ่มโทษเพื่อให้

ผู้กระท ำควำมผิดหลำบจ ำ แต่ไม่เห็นว่ำคนจะเกรงกลัว

กำรท ำผิดมหีลำยเหตุผล เช่น ผู้ติดยำเล็กน้อย ควรจะส่ง
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เขำไปบ ำบัดรักษำ นับเป็นกำรริเริ่มที่ได้รับกำรขำนรับ

จำกสังคม ควรเน้นกำรให้โอกำสผู้คนได้กลับตัว ท่ำน

คอยให้ควำมคดิถ่วงดุลว่ำควรให้โอกำสกับกลุ่มคนที่ขำด 

แคลนเข้ำไม่ถึง ” (G5P2) 
 

โครงการเยือนสตรีนานาชาติเป็นโครงการกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง

สภาสตรีนานาชาติให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น โดยสภาสตรีแห่งชาติฯ ได้ด าเนินการ

โครงการนี้ทั้ งในกิจกรรมการเยี่ยมเยือนและการรับรอง  โดยการน าของ

ประธานสภาสตรีแหง่ชาติ ฯ พร้อมคณะ 
 

“กลุ่มสตรีอำเซียนที่ผลัดกันเป็นเจ้ำภำพกำรประชุม 

ประเทศไทยปีนั้นท่ำนได้มีโอกำสเป็นรองประธำน

อำเซียน ปีต่อไปประเทศไทยจะเป็นประธำนและเป็น

เจ้ำภำพจัดกำรประชุม แตห่มดวำระเสียก่อน” (G1P1) 
 

หลังจากพ้นวาระประธานสภาสตรีฯ แล้ว คุณหญิงยังได้แสดงวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของสตรีไทยเมื่อครบรอบ 58 ปี สภาสตรีแห่งชาติใน

พระบรมราชินูปถัมภ์ มีการแสดงปาฐกถาพิเศษเรื่อง “มองไปข้างหน้า สภาสตรี

แห่งชาติฯ” โดย พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ อดีตประธานสภาสตรี

แหง่ชาติ 2 สมัย กล่าวว่า 
 

“58 ปีที่ผ่ำน ตั้งใจท ำงำนให้สตรีไทยก้ำวหน้ำ จนเป็นที่

ยอมรับว่ำสถำนภำพของสตรีไทยสูงกว่ำหลำยประเทศ 

แมก้ระทั่งประเทศในยุโรป ปัจจุบันสตรีไทยเรำได้ขึ้นอยู่

ในระดับยอดพีระมิดแล้ว เรำได้รับกำรศึกษำสูงขึ้นและ

มำกขึ้น แม้จะถูกเปรียบว่ำเป็นช้ำงเท้ำหลัง ส ำหรับใน

อนำคตเรำต้องเป็นหนึ่งเดียว ยึดกำรท ำงำนตำมหลัก

ธรรมนูญขององค์กร และช่วยกันผลักดันร่ำง พ.ร.บ.
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ส่งเสริมสถำนภำพสตรีฯ เพื่อเป็นหลักมั่นคงในกำร

ท ำงำนต่อไป” (ไทยรัฐออนไลน์ 11 ก.ย. 2557 05:01 น.) 
 

ผลงานโดดเด่นที่ส าเร็จจากความสามารถ ศักยภาพ จากพลังอ านาจแห่ง

ตนที่ใฝ่รู้ รักเรียน ศรัทธาต่อความพยายามท าความดีให้แก่ครอบครัว คน งาน 

เด็ก เยาวชน และสตรี ให้มีความปลอดภัย เข้มแข็ง ด้วยการร่วมสร้างโอกาสให้มี

ส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง ร่วมกันสร้างพลังอ านาจด้วยการศึกษา สร้างสรรค์

สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวย เกื้อหนุนด้วยการผลักดัน นโยบายของประเทศใน

ฐานะสมาชิกวุฒิสภา ที่เป็นสตรี มีเป้ประสงค์ได้ท าหน้าที่ในฐานะ สตรีที่มีโอกาส 

สร้างประโยชน์ให้แก่คนในชาติทุกกลุ่มเหล่าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โชคดีที่ความ

มุ่งหวังของคุณหญิงได้บรรลุผล ไม่ทิ้งใครไว้เบื้องหลัง เป็นความสุขที่มั่งคั่ง 

ความส าเร็จนี้ได้รับการบันทึกไว้ในโคลเวอร์ลฟีที่มี 5 แฉก ใบที่ 13, 14 และ 15 บน

เส้นทางเขาวงกตชัน้ที่ 6 และเข้าสู่เส้นทางสูงขึ้นในขั้นที่ 7 ต่อไป 
 

เขาวงกตที่ 7 ความรัก ธรรมความดี ตีตราไว้ในแผ่นดิน 

เส้นทางความส าเร็จของงานและผลงานในระดับชาติและนานาชาติ เป็น

รางวัลชีวติที่จารึกไว้ในแผ่นดนิ 
 

จติอาสา พัฒนาคน ชนจนยาก 

ความส าเร็จเริ่มจากตัวคุณหญิงเองเป็นผู้มีพร้อม ความสามารถครองใจ

ตน อดทน ประนีประนอมในการท าหนา้ที่เพื่อคนอื่น สังคม 
 

“ท่ำนมทีักษะในกำรฟัง ครองคน มีควำมอดทนในกำรฟัง 

ท่ำนจะปล่อยเวลำในกำรฟังไม่โต้แย้ง     ถ้ำไม่เห็นด้วยก็

จะมีวิธีกำรปรึกษำหำรือ มีวิธีประนีประนอมเด่นมำก” 

(G4P3F2) 
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“ท่ำนเป็นคนที่ครองงำน ท่ำนมีจุดแข็งคือท่ำนตั้งใจท ำ

อะไรแล้วก็จะท ำให้ส ำเร็จไม่ว่ำจะล้มมำกี่ครั้งท่ำนก็จะลุก

มำท ำใหม่” (G4P3F4) 
 

“โครงกำรคนพิกำร ก็เป็นโครงกำรต่อเนื่องโดยน ำสลำก

ให้กับคนพิกำร เป็นงำนของสมเด็จพระนำงเจ้ำฯ ท ำมำ

ต่อเนื่องนำนมำก” (G4P3F1) 
 

คุณหญิงเป็นสะพานบุญให้ผูม้ีฐานะได้มอบเงินใหส้ภาสังคมสงเคราะห์แห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อเป็นทุนการศกึษาแก่เด็กยากจน รวมถึงจัด

โครงการตดิตามนักเรียนผูน้ าประจ าปี 2561   
 

อุปัฏฐาก พระศาสนา ศรัทธาหนุน 

ในฐานะพุทธศาสนิกชน จากพื้นฐานครอบครัวที่เป็นแบบอย่างของคุณปู่ 

คุณย่า คุณหญิงเป็นผู้ที่ชอบท าบุญกับพระ ท าทานกับคนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งใน

ฐานะส่วนตัวและฐานะผู้แทนองค์กร เป็นผู้แทนทอดกฐินพระราชทานทุกปี 

บรรพชาสามเณรจ านวนมาก เป็นแบบอย่างของการเป็นพุทธศาสนิกชนที่ดี ถึงแม้

หลายชว่งเวลามขี่าวทางเสื่อมของศาสนา คุณหญิงยังยึดมั่นใช้คุณธรรมพุทธธรรม

น าชีวิตจนประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง ดังค ากล่าวของท่านพระอาจารย์ที่รู้จัก

คุณหญิงมานาน กล่าวว่า 
 

“...คุณหญิงเป็นต้นแบบ เป็นตัวอย่ำงที่ดี เป็นผู้น ำในกำร

อุปถัมภ์วัดและค้ ำจุนพระพุทธศำสนำ ช่วยท ำนุบ ำรุงให้

เข้มแข็งมำกขึ้น เสียสละก ำลังกำย ก ำลังทรัพย์ พลัง

ศรัทธำก็ไม่ลดลงเลย เป็นผู้ที่มีใจมั่นคงในพระพุทธ 

ศำสนำ กำรท ำบุญ กำรใกล้ชิดพระพุทธศำสนำ ท ำให้มี

สติมำกขึ้น มีสต ิสัมปชัญญะ” (G5P2) 
 

คุณงามความดขีองคุณหญิงที่กระท าจงึมาจากสติปัญญา และศรัทธาด้วย

จิตวิญาณ มีฐานรากจากพุทธศาสนาในชีวิตประจ าวัน ด้านบริหารงานเน้นเรื่อง
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พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ การวเิคราะห์อัตชีวประวัติ 

อิทธิบาท 4 (ฉันทะ วริิยะ จติตะ วมิังสา) บริหารคนเน้นเรื่องพรหมวิหาร 4 (เมตตา 

กรุณา มุทิตา อุเบกขา) และสังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา) ใน

การท าหน้าที่รับผดิชอบ  
 

เสริมความดี สตรีไทย ได้เกื้อกูล 

การเชื่อมโยงคุณค่าของสตรี การท าหน้าที่แม่ที่ดีต่อครอบครัว และอบรม

เลี้ยงดูบุตรให้เป็นคนดีของสังคม มีการจัดงานโดยการน าของ พลตรีหญิง 

คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ต าแหน่งประธานสภาสังคมสงเคราะห์ฯ ดังปรากฎเป็น

ข่าวในหน้าหนังสือพิมพ์ และสื่อออนไลน์ของประเทศที่กล่าวขวัญถึงงานวันแม่

แหง่ชาติเป็นประจ า (12 ก.ค. 2559 05:30 น. โดย ไทยรัฐฉบับพิมพ์) 

“วันแม่แห่งชาติ ปี 2559” พร้อมจัดกิจกรรมร่วมเทิดพระเกียรติสมเด็จ

พระนางเจา้สิรกิิติ์ พระบรมราชินนีาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ในโอกาสเฉลิม

พระชนมพรรษาครบ 84 พรรษา อาทิ การจัดพิธีถวายพานพุ่มราชสักการะ จัด

เลี้ยงอาหารพระราชทานแก่ผู้เดินทางที่สถานีรถไฟ กรุงเทพฯ (หัวล าโพง) การจัด

คอนเสิร์ตรวมพลคนรักแม่ ครั้งที่ 15 ที่อาคารใหม่สวนอัมพร ได้คัดเลือกแม่ดีเด่น

จากทั่วประเทศ ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค มี 5 ประเภท ได้แก่ แม่ผู้เป็นเกษตรกร 

แม่ของผู้ เสียสละ แม่ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม แม่ผู้มีความมานะอดทน

ขยันหมั่นเพียร และแมข่องลูกผูท้ าประโยชน์ตอ่สังคมและประเทศชาติ        
 

“...คุณแม่ดีเด่นแห่งชำติที่มำร่วมงำน อำทิ คุณแม่กำ

เหลียว พงษ์ศิริ วัย 84 ปี ได้รับรำงวัลแม่ดีเด่นแห่งชำติ

ส่วนกลำง ประเภทแมข่องลูกผูท้ ำประโยชน์ต่อสังคมและ

ประเทศชำติ เปิดเผยแก่ผู้สื่อข่ำวว่ำ รู้สึกดีใจอย่ำงยิ่งที่

ได้รับเกียรตใินรำงวัลแมด่ีเด่น ต่ำงดีใจที่ได้รับยกย่อง ท ำ

ให้รูส้ึกได้ว่ำ สวรรค์มตีำ” (G4P3F2) 



 

 

 175 อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าท่ีแท้จริงของสตรีไทย 

“ท่ำนเป็นผู้น ำระดับประเทศได้ มีผลงำนเด่นเมื่อเทียบกับ

สตรี หรือผู้น ำคนอื่น ๆ ส ำหรับระดับต่ำงประเทศอำจได้

ศกึษำเปรียบเทียบต่อไป” (G4P3F2) 
 

แรงบันดาลใจของผู้น าสตรีไทยและนานาชาติที่ประสบความส าเร็จ จาก

การกล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาด ลงมือท าด้วยความเพียร

พยายาม อดทน รอผลส าเร็จ คุณหญิงได้สะท้อนความส าเร็จเหล่านีว้่า 
 

“ทุกอย่ำงขึ้นอยู่กับกำรตัดสินใจ เวลำท่ำนตัดสินใจแล้ว

ท่ำนก็จะท ำสิ่งที่ท่ำนตัดสินใจ ไม่ท้อถอย มีควำมอดทน

เป็นเลิศ เป็นลักษณะของคนที่มีจิตใจเข้มแข็ง ท ำจริงจัง 

ส่งเสริมสถำนะภำพ ผู้หญิงที่ท ำได้ส ำเร็จน่ำชื่นชม เช่น 

นักร้องลูกทุ่ง พ่มพวง ได้โด่งดัง หรือควำมส ำเร็จ จำก

ควำมเพียรพยำยำม สนับสนุน โครงกำรแพรวำพำฝัน ที่

เป็นกำรอนุรักษ์ควำมรู้จำกกำรทอผ้ำแพรวำ มรดก ของ

ชำวไทย ระดับภูมภิำคใหเ้ป็นของชำติ”  
 

ความเป็นผู้น าสตร ีสู่สากล ในสมัยคุณหญิงเป็นสมาชิกวุฒิสภา  

คุณหญิงได้เตรียมความพร้อมให้คนไทยมีความรู้ด้านกฎหมายในฐานะผู้

ร่วมประชาสังคมเศรษฐกิจอาเซียน นับเป็นการเสริมข้อมูลข่าวสารให้คนไทย

เข้าถึง เข้าใจ ใช้ประโยชน์ และบอกต่อ 

รมว.ปวีณา หงสกุล เปิดงานสัมมนาของสภาสังคมสงเคราะห์ฯ โดยมีพล

ตรหีญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ ส.ว.ยุวดี นิ่มสมบุญ และ ส.ว.ตวง อันทะไชยให้

การตอ้นรับ เพื่อเตรียมพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเตรียมความรู้กฎหมาย

ให้คนไทยยืนได้ใน อาเซียน (ไทยรัฐออนไลน์ 2 ธ.ค. 2556 05:15 น.) 
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พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ การวเิคราะห์อัตชีวประวัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปภาพท่ี 11  งานสัมมนาของสภาสังคมสงเคราะหฯ์ เพื่อเตรียมพร้อม 

   ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2556 
 

ได้จัดสัมมนาเรื่อง “กฎหมายส าคัญที่ใช้ในการบริการกลุ่มเป้าหมายด้าน

สวัสดิการสังคม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ส าหรับองค์การสมาชิกสภาสังคม

สงเคราะหแ์หง่ประเทศไทย” โดยมีผู้แทนองค์กรสมาชิก 89 องค์กรทั่วประเทศเข้าร่วม 

ได้รับรู้ เข้าใจสาระส าคัญของกฎหมายที่จะต้องใช้ในกลุ่มเป้าหมาย จึงจัดสัมมนา

ครั้งนี้ขึ้น และจะมีการจัดในภูมิภาคต่าง ๆ อีก 3 ครั้งที่จังหวัดอุบลราชธานี 

จังหวัดเชยีงใหม่ และจังหวัดชุมพร คุณหญิงเล่าว่า 
 

 “เรำต้องเรียนรู้ เรื่องอำเซียนทั้งด้ำนกฎหมำยและ

วัฒนธรรมประ เพณีต่ ำง  ๆ  ของอำเซียน ซึ่ งมีทั้ ง

วัฒนธรรมขงจื๊อ วัฒนธรรมพุทธ วัฒนธรรมอิสลำม และ

วัฒนธรรมคริสต์ กำรเข้ำมำของอำเซียนจะน ำมำทั้งกำร

เปลี่ยนแปลงของโอกำสทั้งด้ำนเศรษฐกิจและสังคม กำร

เตรียมตัวต้องเริ่มตั้งแต่กำรเรียนรู้เรื่องภำษำอังกฤษ ซึ่ง

จะต้องใช้เป็นเครื่องมือในกำรท ำงำน เจรจำต่อรอง ต้อง

ท ำงำนให้คนชนบทยำกไร้มีที่ยืนในสังคมอำเซียนด้วย    

ต้องใช้สื่อออนไลน์ ทั้งกูเกิล เฟซบุ๊ก ให้เป็นประโยชน์ใน

กำรท ำงำน”  



 

 

 177 อัตลักษณ์ความเป็นผู้น าท่ีแท้จริงของสตรีไทย 

 

“ท่ำนยังอยู่ในฐำนะผู้น ำระดับสูงในสังคมไทยได้ แต่ไม่ใช่

ทำงกำรเมือง ท่ำนได้ส่งเสริมให้ผู้หญิงอื่นท ำดียิ่ง ๆ ขึ้นได้ 

เชน่ เรื่องแมด่ีเด่นแหง่ชำติที่ท่ำนได้ท ำตลอดมำ” G5P2) 
 

“ท่ำนเป็นผู้มสีิ่งที่เป็นพลังให้ยังท ำงำนเพื่อสังคมอยู่จนถึง

ทุกวันนีค้ือ มีลมใต้ปีกอย่ำงคุณหมอสิงหำ  และคนอื่น ๆ 

จำกกำรสั่งสมบำรมีที่ท่ำนท ำมำมำก” (G5P1) 
 

เทอดพระคุณ วงค์กษัตรยิ์ วัฒนธรรมไทย 

จากการน้อมน า สืบสาน โครงการน้ าพระทัย พระราชทาน โครงงานหลัก 

โดยโครงการน้ าพระทัยพระราชทานเป็นภาระงานที่คุณหญิงได้น้อมรับท างานมา

อย่างอุตสาหะและต่อเนื่อง ด้วยความภาคภูมิใจในการรับใช้พระยุคลบาทด้วย

ความจงรักภักดีเสมอมา คุณหญิงใส่ใจและให้ความส าคัญในโครงการต่าง ๆ ใน

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง มีผู้

ท างานใกล้ชิดเล่าว่า 
 

“โครงกำรน้ ำพระทัยพระรำชทำนเป็นกำรท ำต่อเนื่อง

ตั้งแตส่มัยปี 2540 ช่วงที่เศรษฐกิจล้มตอนนั้นสมเด็จพระ

นำงเจ้ำสิริกิตต์ก็พระรำชทำนเงินแล้วท่ำนก็น ำมำท ำ 

คุณหญิงเอำใจใส่มำกส ำหรับเรื่องนี้…เลยเกิดมีโครงกำร

ที่ ต่ อ เ นื่ อ ง  จนก ร ะทั่ ง มี ร ถ โ ค ร งกำ รน้ ำ พ ร ะทั ย

พระรำชทำน ถ้ำมีเหตุกำรณ์อะไรขึ้น รถก็พร้อมที่จะ

ให้บริกำรในที่เกิดเหตุ โครงกำรคนพิกำรก็เป็นโครงกำร

ต่อเนื่องโดยน ำสลำกให้กับคนพิกำร เป็นงำนของสมเด็จ

พระนำงเจำ้ฯ ท ำมำต่อเนื่องนำนมำก” (G4P3F1) 
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 “ท่ำนติดตำมรำยกำรอำหำรที่จัดเลี้ยงทุกวันเสมอมำ 

และเมื่อมีผู้บริจำคสมทบทุน ท่ำนและสำมีจะมำรับด้วย

ตนเองทุกครั้งที่ไม่วำ่จ ำนวนทรัพย์สินจะมำกน้อยอย่ำงไร 

รวมถึงกำรมำช่วยดูแลให้ก ำลังใจ ผู้ปฎิบัติงำน และผู้มำ

รับอำหำร....” (G3P3F1) 
 

โครงการนี้น้ าพระทัยพระราชทานสืบสานจากโครงงานมะลิสีขาวที่ช่วยให้

คนพิการมีงานท า มีรายได้มีคุณภาพชีวิตทีดีขึ้น และมะลิวันแม่กลายเป็น

สัญลักษณ์ การแสดงความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ ดอกมะลิ นั้นถือเป็น

ดอกไม้ประจ าวันแมแ่หง่ชาติดว้ย 
 

ความส าเร็จในเส้นทางชีวิตของคุณหญิง ได้สั่งสมมาจากความรัก 

ความศรัทธา ความสมหวัง ความโชคดี และความมั่งคั่งที่ยั่งยืนในชีวิต ในกรอบ

วัฒนธรรมไทยให้ความส าคัญความส าเร็จของบุคคลที่มีครอบครัวดี ท างานตาม

หน้าที่รับผิดชอบจนได้ต าแหน่งสูงสุดขององค์กรนั้น ๆ คุณหญิงโชคดีได้มีโอกาส 

มากมายด้วยความศรัทธาในศาสนา รักชาติ เทอดทูนพระมหากษัตริย์และ พระ

ราชวงค์จักรีด้วยจิตส านึกของคนไทย สร้างคุณงามความดีให้แก่คนไทยในกลุ่ม

ขาดโอกาส วิชาชีพ การศึกษา อาชีพ ส าหรับสตรีและผู้พิการอย่างต่อเนื่อง ได้รับ

ความรักความศรัทธาในความดีที่คุณหญิงได้ท าไว้ เป็นรางวัลชีวิต ถึงแม้มี

อุปสรรค ปัญหามากมายในการท างานกับคนกลุ่มใหญ่ หลายสถาบัน และองค์กร  

อ านาจและผลประโยชน์ที่ขัดกัน เป็นอุปสรรคส าคัญ ผู้น า ที่ไม่สามารถควบคุม

อารมณ์ตนเองได้จะเป็นภาพลักษณ์ที่ย้ าเตือนภาวะผู้น าที่บกพร่อง คุณหญิง  

สามารถควบคุม อารมณ ์ด้วยความคิดเชงิบวกด้วยใจที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมท าให้มี

สติระลึกได้เตือนตนเองทุกครั้ง และมีผู้สนับสนุนฝ่าฟันก าแพงแก้วได้ส าเร็จ 

ด้วยความรักทีท่่านมีต่อ คน งาน ท าให้ก้าวข้ามผ่านอุปสรรคปัญหาได้ดี 

 ความรักของคุณหญิงที่มกีารเริ่มต้นและสะสมเพิ่มขึ้นตามพัฒนาการจาก

ความรัก เป็นชุดของอารมณค์วามรูส้ึกที่ซับซ้อนพัฒนาขึน้ในบุคคลเพื่อให้สามารถ
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มั่นใจได้ว่าร่างกายและจิตใจของเราจะอยู่รอดถ้าได้ บรรลุถึงก่อให้เกิดความรู้สึกดี ๆ 

จากการรับรู้ของคุณหญิงที่ประสบความรัก ความหวัง สรุป ดังนี้ 
 

ความรัก 

 ความรักที่ท าให้เรากล้าหาญมากหลังจากการก้าวข้ามผ่านความกลัว 

 ความรักที่บ้านคือครอบครัว คุณพ่อ คุณแม ่เป็นความรักที่ดทีี่สุดของ
คุณหญิงในวัยเด็ก 

 ความรักที่ดีที่สุดคือรักตัวเองเรียนต่อ ก้าวหน้า มีงานท า เป็นอิสระ
เป็นที่พึ่งของคนอื่นในวัยแรกรุ่นและวัยผู้ใหญ่ตอนตน้ของคุณหญิง 

 ความรักในความรักของคนอื่น ๆ ท าให้คุณหญิงพบว่าช่วยเติมเต็มวุฒิ
ภาวะของคุณหญิงเองในช่วงวัยต่อมา 

 ความรักในขณะที่คิดห่วงใยใส่ใจเกี่ยวกับทุกข์สุขของผู้อื่น คุณหญิง
พบว่าเป็นความรับผิดชอบของคุณหญิงในการท าหน้าที่ต่อตนเอง ครอบครัว งาน 
สังคม 

 ความรักในขณะที่ท าให้คนอื่นมีความสุขคุณหญิงพบว่าเป็น ความสุข
ของคุณหญิงเอง เริ่มเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ผู้อยู่ไกลตัว คนร่วมวิชาชีพ ร่วมอุดมการณ์ 
และเครือขา่ย 

 ในความรักขณะที่ได้ดูแลช่วยเหลือคนอื่นเราพบว่าความรักของ
คุณหญิงได้รับการเติมเต็มดว้ยความปลืม้ปิติเมื่อผูอ้ื่นพ้นทุกข์ พบสุข 

 ในความรักในขณะที่ท าดกีับบุคคลส าคัญต่อประเทศชาติ ศาสนา 

ท่านพบสิ่งที่ดีท่ีสุด  

 ความรักที่สอนให้คุณหญิงรู้ถึงสิ่งที่สวยที่สุดของชีวิต จากอารมณ์ที่
แนบผูกพันกับความเอื้ออาทร ทุกข์สุขของผู้ยากล าบากอื่น  

 การมอบความรักที่มตี่อเพื่อนมนุษย์เป็นสิ่งที่ดีที่สุดของคนเรา  
 

ความหวัง  

 สร้างแรงบันดาลใจเป็นอารมณ์ความรู้สึกหลังจากได้รับความรู้ ของ
บุคคลด้วยความหวังว่าตนเอง จะสามารถก าหนดเป้าหมายและก้าวไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายเหล่านั้นได้ หรือต้องใช้แรงพยายามอะไร อย่างไร ที่ไหน เมื่อไร 
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เป้าหมายที่สามารถน าไปใช้กับทุกด้านของชีวิตรวมถึงความทะเยอทะยานส่วนตัว 
การมีความหวัง หมายความว่าบุคคลนั้นมีความปรารถนาในบางสิ่งและเชื่อมั่นใน
ความนา่จะเป็นของความปรารถนานั้นว่าจะท าได้ ส าเร็จ 

 การมีความหวังท าให้แต่ละบุคคลมีศรัทธา เพียรพยายามบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งใจไว้การเรียนรู้ซึ่งเป็นสิ่งที่เป็นแรงบันดาลใจให้เกิดการเติบโตและ

ปรับปรุง ผู้ที่ไม่มีความหวังจะเลือกที่จะตั้งเป้าหมายที่ไม่ยุ่งยากหรือระดับใหญ่  ๆ 

จะเลือกเป้าหมายที่ง่ายกว่า ท้าทายหรือใหโ้อกาสเล็กน้อยส าหรับตัวเอง 

รางวัลล่าสุดที่พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ อายุ 85 ปี ได้รับคือ 

คนดีศรีแพทย์ทหาร ครั้งที่ 4 ในสาขาวิชาการและวิจัย การบริหารจัดการสาขา

แพทย์ทหาร และบริการสังคมสาขาการแพทย์ทหาร และบริการสังคม ในฐานะ

ผู้น าและพัฒนาการพยาบาลทหารบก เป็นผู้น าของวิชาชีพพยาบาล มีบทบาท

ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชวีิตผู้ดอ้ยโอกาส เยาวชน และแม่ผู้ยากไร้ของชาติ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 รูปภาพท่ี 12   วันแหง่ความทรงจ า คู่สร้าง คู่สม คู่ทุกข์คู่ยาก  

   และคู่บุญบารมี 
 

จากวันที่แต่งงานกันเมื่อวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2500 จวบจนวันนี้ ความ

รักของทั้งคู่ยังหวานชื่นเสมือนวันแรกที่พบกัน นับเป็นคู่รักตัวอย่างที่เยาวชนรุ่นลูก 

รุ่นหลานน าไปเป็นหลักในการใชชี้วติคู่ มีผู้คนรักใคร่มากมาย เป็นผู้น าที่เต็มไปด้วย

ความเมตตา และเปี่ยมไปด้วยคุณงามความดี ถึงแม้เวลาจะผ่านมานานเท่าไรทั้งคู่
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ก็ยังดูแลซึ่งกันและกันด้วยความรักความเข้าใจ ใช้ชีวิตคู่อย่างมีความสุข ท า

ประโยชน์ให้แก่สังคม (หนังสือพิมพ์แนวหน้าhttp: //www.naewna.com/ lady/ 

315617 วันจันทร์ ที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2561, 06.00 น.) 

คุณงามความดีที่คุณหญิงได้สร้างสรรให้สังคมไทย โดยเฉพาะในกลุ่มสตรี

ยังได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน “โครงการยุติความรุนแรงในสตรีและ

เด็ก” “โครงการแม่ดีเด่น” ที่ได้แตกสาขาเป็นโครงการยกย่องสตรีในหลายมิติ     

ที่สร้างความภาคภูมิใจแก่สตรีไทยทั่วประเทศ การอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมไทย   

ที่สง่ผลต่อ การเสริมสร้างรายได้ และสร้างคุณค่าให้แก่ผลงาน เช่น โครงการแพรวา

พาฝัน และอุตสหกรรมในครัวเรือนในแต่ละภูมิภาค เป็นการเปิดโอกาสร่วม

สร้างสรรค์แบบยั่งยืนจนทุกวันนี้ ยังมีผลงานของคุณหญิงอีกมากมาย อาจไม่ได้

กล่าวถึงแต่ได้ถูกจารึกไว้ในหัวใจของผู้ใกล้ชิด และคัดสรรมาบันทึกไว้ในใบโคล

เวอร์ 5 แฉกที่ 16, 17 และ 18 บนเส้นทางเขาวงกตช้ันที่ 7 อันเป็นช้ันสูงสุดอย่าง

สง่างาม ให้เป็นที่ประจักษ์ และภาคภูมิใจในความเป็นผู้น าของผู้น า ที่มาถึง

ความสุขอันสมบูรณ์แห่งชีวิต  ด้วยการท าความดีเพื่อความดีตลอดไป ดังตารางที่ 4  
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ตารางท่ี 4 สาระส าคัญของเส้นทางชีวติในแต่ละชั้น 

สาระหลัก (Theme) สาระรอง (Sub – Theme) 
Clover 

leaf 

เขาวงกตขั้นที่ 1  ความรักครอบครัวแรก 

เม่ือแตกแยก หวาด หว่ันกลัว 

Labyrynth level 1: Love of family and 

Fear of Departing from Parents (Pain Point) 

1. กา้วข้ามผ่าน ความกลัว เป็นความกล้า 

(Overcome fear with self-encouragement )    

2. อยากกา้วหน้า  เรียนต่อ รอไมไ่หว 

(Make progress through a study)    

เขาวงกตขั้นที่ 2 ความรัก การเล่าเรียน   

เฝา้พากเพยีร จนเรียนจบ 

Labyrynth level 2: Love of learning 

tireless through grad (Transforming Point) 

3. เรียนพยาบาล งานที่รัก ได้ด่ังใจ 

(Study nursing)    
4. พยาบาลจบใหม่ ได้งาน ที่ใฝ่ฝัน 

(Get a dream job as a new grad nurse)    
5. พบคูร่ัก สุขสดใส ถูกใจกัน 

(Find a significant other)     
เขาวงกตขั้นที่ 3 ความรัก  ต้องต่อสู่  

ได้ก้าวสู่ วันววิาห ์

Labyrynth level 3: Love of  

Relationships and Wedding (Growing 

Point) 

6. ต้องฝ่าฟัน อุปสรรค รักคงมั่น 

(Stabilize the relationship and overcome 

obstacles)    
7. ร่วมช่วยกัน ฟันฝ่า วิวาห์หวาน 

(Together proceed to the wedding)    

เขาวงกตที่  4 ความรัก ศรัทธางาน  

เสริมสร้างสาน ฐานครอบครัว 

Labyrinth level 4: Love, Work, and 

Family (Energizing Point) 

8. ได้เรียนรู้ เพ่ือรองรับต าแหน่งงาน 

(Learn to work day by day)     
9. กา้วย่างผ่าน แผ่นดินไกล ในต่างแดน  

(Go abroad )    
10. สร้างปึกแผ่น พร้อมกลับ ปรับผลงาน 

(Return and improve work performance)    

เขาวงกตขั้นที่ 5 ความรักในหน้าที่  

คุณความดี ได้ตอบแทน 

Labyrinth level 5: Love of Duty, Virtue, 

and Repay (Empowering Point) 

11.กตัญญู ทดแทนบุญ คุณพอ่แม่  

(Take care of parents)    
12. เมตตาเผื่อแผ่ พี่ น้องทั้งสองฝ่าย      

(Be kind to the members of both families)    
13. แทนคุณชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ตลอดไป 

(Repay the kindness of the land, religion, 

and the KIng)    
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สาระหลัก (Theme) สาระรอง (Sub – Theme) 
Clover 

leaf 

เขาวงกตที่ 6 ความรักมวลชนชาติ  

เสริมสามารถ ลด” เจ็บ จน” 

Labyrinth level 6: Love of the People    

  and Support the Poor (Inspiring Point) 

14. สร้างอาชีพ เสริมรายได้ ไม่ขัดสน 

(Support job creation and income generation)    
15. ลดเหล่ือมล้ า เสริมความรู้ ไร้เจ็บจน 

(Narrow the gap of inequality and promote 

education)    
16. ค่าของคน ผลของงาน ทุกด้านไป 

(Value people for what they do)    

เขาวงกตที่ 7 ความรัก ธรรมความดี ตี

ตราไว ้ในแผ่นดิน 

Labyrinth level 7: Leaving a legacy 

(Sparkling Point) 

17. จิตอาสา พัฒนาคน ชนจนยาก 

(Volunteer to support people)    
18. อุปัฏฐาก พระศาสนา ศรัทธาหนุน 

(Faithfully support religion)    
19. เสริมความดี สตรีไทย ได้เกื้อกูล  

(Promote and support Thai woman activities)    
20. เทิดพระคุณ องค์กษัตริย์  วัฒนธรรมไทย 

(Reverence the King’s kindness and Thai 

culture)    
 

=ความส าเร็จ   ใบโคลเวอร์ 3 แฉก   ใบโคลเวอร์ 4 แฉก ใบโคลเวอร์ 5 แฉก 
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  แผนภูมิท่ี ๓   เขาวงกต 7 ช้ัน เส้นทางความส าเร็จของชีวติ 

    พลตรีหญงิ คุณหญิงอัสนยี์ เสาวภาพ 

 



หน้าที่ตั้งใจเว้นว่างไว้ 



 

 

  

 รางวัลและเกียรติคณุ พลตรีหญงิ คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ 

 ที่ได้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ด้านครอบครัว 
และพระพุทธศาสนา 

ด้านองค์กรสตรี 

ด้านวิชาชีพพยาบาล 

ด้านสังคมสงเคราะห์ 

ด้านการศึกษาและการเมือง 



คณะผู้จัดท าวิจัยโครงการอัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่แท้จริงของสตรีไทย : 

การวิเคราะห์อัตชวีประวัติ พลตรีหญิง คุณหญิง อัสนีย์ เสาวภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


	ปกอัตชีวประวัติคุณหญิงอัสนีย์-1
	คำนำ
	สารบัญ
	บทที่ 1
	หน้าที่ตั้งใจเว้นว่างไว้
	บทที่ 4
	หน้าที่ตั้งใจเว้นว่างไว้ 2
	ใบไม้
	ปกรองหลัง

